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Znaczenie rozwoju kultury bezpieczenstwa dla
prewencji wypadkow i choréb zawodowych
W zmieniajgcym sie swiecie pracy i zycia
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Wedtug szacunkow globalnych kazdego roku na
Skutek wypadkow przy pracy i chorob
zawodowych umiera 2,9 miliona osob, a co
najmniej 402 miliony ulega wypadkom przy
pracy nieskutkujgcym zgonem.

Choroby zwigzane z pracg byty odpowiedzialne
za 81% wszystkich zgonow zwigzanych z pracg,
a zgony spowodowane urazami W miejscu pracy
Stanowity pozostate 19% zgonow zwigzanych z

praca.

Szacuje sie, ze wypadki przy pracy i choroby
zawodowe przyczyniajg sie do utraty 5,4%
rocznego Swiatowego produktu krajowego brutto
(PKB).

Kongres Miedzynarodowej Komisji Zdrowia w Pracy, ICOH 2022
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Przyczyny wypadkoéw przy pracy w Polsce

88% jest zwigzanych z organizacja pracy i kultura bezpieczeristwa.

niewfasciwy stan

\ czynnika materialnego niewtasciwa

organizacja pracy

inne przyczyny

niewfasciwa organizacja
stanowiska pracy

brak lub niewtasciwe
postugiwanie sie
czynnikiem
materialnym przez
pracownika

nieuzywanie sprzetu
ochronnego przez

) ) pracownika
nieprawidiowe . -
o F nlewiasmwy stan . L.
zachowanie sig hofi niewfasciwe samowolne
- sychorizyczn ie si
pracownika psy yczny zachowanie sie

pracownika pracownika

61 % stanowig nieprawidtowe zachowania pracownika

*Wypadki przy pracy w 2019r., GUS 2020
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Geneza terminu ,,kultura bezpieczenstwa”

Prawdopodobnie po raz pierwszy termin kultura bezpieczenstwa
zostal zastosowany przez International Nuclear Safety Advisory Group
(INSAG) po awarii elektrowni atomowej w Czarnobylu w 1986 roku

Zrodia: SR
https://www.tvp.info/53514185/katastrofa =

Twitter =



https://www.tvp.info/53514185/katastrofa-w-czarnobylu-ukraina-odtajniono-dokumenty-dot-elektrowni-w-czarnobylu-do-awarii-dochodzilo-juz-wczesniej
https://www.tvp.info/53514185/katastrofa
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Kultura stanowi dla cztonkéw kazdego spoteczenstwa
niezbedny przewodnik we wszystkich sprawach zyciowych,
a wzory kulturowe okreslajg pewne granice,

w ramach ktorych jest przyjmowana ,,normalnosc”.

Ralph Linton, 2000, Kulturowe podstawy osobowosci

THE CULTURAL
BIBLIOTEKA SOCJOLOGICZNA BACKGROUND OF
PERSONALITY

e

Ralph Linton

.....

KULTUROWE
PODSTAWY
0SOBOWOSCI Zrédto:https://books.google.pl/books/about/
The Cultural Background of Personality.h
tml?id=xjnPngEACAAJ&redir _esc=y

Zrodto:https:/lubimyczytac.pl/ksiazka/77722
[kulturowe-podstawy-0sobowosci



https://lubimyczytac.pl/ksiazka/77722/kulturowe-podstawy-osobowosci
https://books.google.pl/books/about/The_Cultural_Background_of_Personality.html?id=xjnPngEACAAJ&redir_esc=y
https://lubimyczytac.pl/ksiazka/77722/kulturowe-podstawy-osobowosci
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,Kultura bezpieczenstwa”

1989 ustalone przekonania, normy, postawy, role oraz techniczne procedury Turner
odnoszace sie do zminimalizowania ekspozycji pracownikow, kierownictw, klientéw
oraz cztonkéw spotecznosci na warunki uwazane za niebezpieczne lub szkodliwe”

1991 ludzkie posrednictwo w powstawaniu wypadkow i katastrof Pidgeon
stanowigcych wynik koincydencji wielu réznych przyczyn.

1993  zbidr indywidualnych i grupowych wartosci, postaw, kompetencji i wzoréw zachowan,  Health and
determinujacych polityke oraz programy bhp w organizacji Safety

Commision, UK

1997 zbidr indywidualnych i grupowych wartosci, postaw, postrzegania, kompetencji i Health & Safety
wzorcow zachowan oraz stylu i jakosci zarzadzania bezpieczenstwem w tej organizacji  Executive, UK

2000 ,postawy”, przekonania i poglady podzielane przez grupe Hale
jako naturalne normy i wartosci, ktore okreslajg sposob dziatania i reagowania
w odniesieniu do ryzyka i kontroli ryzyka

2000 produkt wielokrotnego ukierunkowania interakcji miedzy osobami (psychicznie), Cooper
pracy (zachowania) oraz organizacjg (sytuacje)

2000 zbior psychologicznych, spotecznych i organizacyjnych czynnikéw Studenski
uruchamiajacych lub podtrzymujacych dziatania
chronigce zycie i zdrowie zaréwno w pracy, jak i czynnosciach pozazawodowych
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Poziomy oddziatywan na kulture bezpieczenstwa

Kultura bezpieczenstwa

moze by¢ rozpatrywana w odniesieniu
do spoteczenstwa, a takze

do okreslonej grupy ludzi czy
organizaciji lub do pojedynczych oséb.

spoleczenstwo

przedsigbiorstwo

Dzialania ksztaitujgce kulture
bezpieczenstwa moga by¢ na poziomie:
« pracownika (jednostki)

* przedsiebiorstwa (organizaciji)

» spoleczenstwa
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa
pracownika (jednostki)

* indywidualne poglady i wartosci
w odniesieniu do wlasnego zycia
| zdrowia

spoleczenstwo

* indywidualne postawy
wobec istniejgcego ryzyka,
zauwazalny stopien oceny
zachowan ryzykownych

* przyjmowane wzorce zachowania
w sytuacji zagrozenia

» odzwierciedla uznawany poziom
formalnych standardow
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa
pracownika (jednostki)

Wysoka kultura bezpieczenstwa jest zwigzana

Z poczuciem osobistej odpowiedzialnosci

kazdego pracownika za sprawy bezpieczenstwa,
przejawiajgcej sie w codziennej pracy.

E.S. Geller, 1996, The psychology of safety

Pghecholog
' Safet /

HANDBOOK
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Environment

Zrédio: https://www.amazon.com/Psychology-Safety-
Handbook-Scott-Geller/dp/1566705401

E. SCOTT GELLER



https://www.amazon.com/Psychology-Safety-Handbook-Scott-Geller/dp/1566705401
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Przyktady dziatan CIOP-PIB
ksztaltowania indywidualnej kultury bezpieczenstwa

https://kutno.net.pl/lifestyle/kultura-bezpieczenstwa-pracy-

i-jej-rola-w-organizacji/J7RY6wFBeZzbNvhNrhb7



https://kutno.net.pl/lifestyle/kultura-bezpieczenstwa-pracy-i-jej-rola-w-organizacji/J7RY6wFBeZzbNvhNrhb7
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa kierowcow

Wptyw programu modyfikacji zachowan kierowcow
na zmiane samopoczucia psychicznego i fizycznego.

Wskaznik samopoczucia

samopoczucie fizyczne  samopoczucie psychiczne*

Program Wieloletni, etap Il, 2005-2007 - Opracowanie programu modyfikacji zachowan z uwzglednieniem cech temperamentalnych kierowcow oraz
wyréznieniem specyfiki zagrozen w transporcie drogowym.
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa kierowcow

Wptyw programu modyfikacji zachowan kierowcéw na zmiane postaw
kierowcow na drodze oraz na samopoczucie psychiczne i fizyczne.

4962 51,21

Woskaznik nasilenia postaw

postawy agresywne i postawy empatyczne i
zachowania aspoteczne* zachowania
prospoteczne™*

Program Wieloletni, etap Il, 2005-2007 - Opracowanie programu modyfikacji zachowan z uwzglednieniem cech temperamentalnych kierowcow oraz
wyréznieniem specyfiki zagrozen w transporcie drogowym.
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Ksztaltowanie kultury bezpieczenstwa
w przedsiebiorstwie (organizaciji)
charakterystyczny dla wiekszosci

zatogi stan swiadomosci
postrzegania zagrozen

: : _ spoleczenstwo
funkcjonujace formalne i nieformalne

normy postepowania
w sytuacji zagrozenia

przedsigbiorstwo

dokonania organizacyjne

i techniczne, ktére majq wplyw

na uwzglednienie bezpieczenstwa
pracy w zarzadzaniu organizacjaq,
planowaniu zadan, nadzorowaniu
pracownikow i ocenianiu

oraz omawianiu i wyjasnianiu
okolicznosci i przyczyn zdarzen,
wypadkow i katastrof
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Przyktady dziatan CIOP-PIB
na poziomie kultury bezpieczenstwa przedsiebiorstw

i ‘
‘ /;l/

.
W

Kultura

/ bezpieczenstwa

https://www.behapowka.pl/%EF%BB%BFKkultura-bezpieczenstwa/



https://www.behapowka.pl/%EF%BB%BFkultura-bezpieczenstwa/
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Ksztaltowanie i utrzymanie wysokiej kultury bezpieczenstwa
wymaga statej koncentracji na trzech aspektach (Geller, 1996):

Cechy w(_-;-w’netrzne Zachowanie, np.
prac\jvc?\évdnzlgow, np. * przestrzeganie
o rzepisow
e umiejetnosci \ ’ : EomSnikaCja
e mozliwosci Kultura - okazywana troska o
e motywacja sprawy BHP
e osobowos¢ bezpieczenstwa

l

Srodowisko pracy, np.
e Organizacja pracy (procedury)
e Uutrzymanie stanowisk pracy
e maszyny, narzedzia
e sSrodki ochrony indywidualnej
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Rozne modele kultury bezpieczenstwa

Motywacja Zewnetrzna

PODPORZADKOWANIE

Zasady, Procesy, Reguty

Wskaznik wypadkowosci

Zaleznosc¢

2 2

Reaktywnos¢

¢ Bezpieczenstwo zgodnie z

Zaangazowanie kierownictwa
instynktami naturalnymi

Warunek zatrudnienia
e Celem jest przestrzeganie Dyscyplina
przepisow

Zasady/Procedury

¢ Oddelegowane do kierownika
ds. Bezpieczenstwa

Nadzér kierownictwa,

: : nacisk na cele
* Brak zaangazowania

kierownictwa * Ocena

e Szkolenia

[
“Przestrzegam zasad , bo musze”
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Motywacja Wewnetrzna

ZAANGAZOWANIE

Odczuwalne Przywodztwo, Dawanie
Przyktadu »» Zaangazowanie

Niezaleznos

¢ Indywidualna wiedza,

e Wzajemna pomoc
zaangazowanie i standardy

e Wspoétdziatanie
eUwewnetrznienie

¢ Dbatosc o innych

e Indywidualne wartosci * Duma z organizacji
* Dbatos¢ o siebie
® Praktyka i nawyki

¢ Indywidualne uznanie

“Biore odpowiedzialnos¢ za swoje bezpieczefistwo”
“Przestrzegam zasad, bo chce”

Krzywa Bradley’a
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Metody badan kultury bezpieczenstwa

Kwestionariusz oceny kultury bezpieczenstwa
SKALE KWESTIONARIUSZA

1. Zaangazowanie kierownictwa i partycypacja
/ 2. Szkolenia BHP i analiza wypadkow

Skale
kwestionariusza 3. Wartosci w zakresie bezpieczernstwa

4. Stosunki miedzy pracownikami i przynaleznosé do firmy
\ 5. Odpowiedzialno$é¢ i Swiadomosé

6. Bezpieczne zachowania
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Metody badan kultury bezpieczenstwa

Kwestionariusz oceny kultury bezpieczenstwa

Skala 1: Zaangazowanie kierownictwa i
partycypacja pracownikow

Opracownicy techniczni

Bkierownicy sredniego szczebla

Skala 2: Szkolenia BHP i analiza
wypadkow

4,5

Skala 3: Wartosci w zakresie
bezpieczenstwa

Skala 4: Stosunki miedzy pracownikami
i przynaleznos¢ do firmy

3,5

Skala 5: Odpowiedzialnos¢ i
swiadomosé w zakresie BHP

Skala 6: Bezpieczne zachowania

2,5 1

Skala 1 Skala 2 Skala 3 Skala 4 Skala 5 Skala 6

Oceny kierownictwa s3 w zdecydowanej wiekszosci badan wyzsze niz oceny
pracownikéw technicznych.
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Rdznice oceny bezpieczenstwa miedzy pracownikami
technicznymi a kierownictwem.

.,Mozna zauwazy¢ ogromne rozbieznosci w opiniach
Dotyczgcych prawdopodobienstwa zaistnienia awatrii...
Szacunki wahajg sie miedzy 1/100 a 1/100 000.”

28 stycznia 1986 — Katastrofa
promu kosmicznego Challenger

,Wyzsze prawdopodobienstwo awarii podaja
inzynierowie i technicy bezposrednio zaangazowani
w prace nad promem, bardzo niskie szacunki zas
pochodza od kierownictwa.

] :",‘. Jakie sq przyczyny i skutki tego braku zgodnosci?’
7

Richard P. Feynman: ,A co Ciebie obchodzi, co myslq inni? Dalsze przypadki Ciekawego Cztowieka.” Znak, 2008,
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Ocena kultury bezpieczenstwa w grupie pracownikéw budowlanych
w zespotach miedzynarodowych - polskich i ukrainskich

5,0 Skala 1: Zaangazowanie
kierownictwa i partycypacja
pracownikéw

4,5

4,0 4,22
35 3,75 372 3,74 3,90 Skala 2: Szkolenia BHP i analiza
3,62 3,53 wypadkow
3,0 3,34 3,28 3,32
3,10
2,5 g8 Skala 3: Wartosci w zakresie
- bezpieczenstwa
1,5 Skala 4: Stosunki miedzy
10 pracownikami i
przynaleznos¢ do firmy
N N B B N .
0,0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Skala 5: Odpowiedzialnos¢ i

sk1_zkip sk2_sbhp sk3_wart sk4_smp sk5_ois sk6_bz swiadomosé¢ w zakresie BHP

= gr.polsk . ukrainsk . .
gr-poiska gr- Ukfainska Skala 6: Bezpieczne zachowania

Wybrana do analizy firma budowlana zatrudnia 75 pracownikow z czego 70% stanowig pracownicy z Ukrainy.

Wybrana firma charakteryzuje sie specyficzng kulturg bezpieczenstwa pracy, ze wzgledu na zderzenie sie
dwaéch réznych kulturi zachowan w pracy. Wigze sie to przede wszystkim z poczatkowymi barierami
jezykowymi, jak rowniez stresem wynikajgcym z przebywania w obcym kraju czesto z dala od rodziny, a takze
inne spostrzeganie wartosci bezpieczenstwa pracy i jego uwarunkowan.

(aut. mgr inz. Marlena Niedziatek, 2018). CIOP A/PIB
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Program modyfikacji zachowan niebezpiecznych w cementowniach

Obserwacja zachowania

Reagowanie

EENCHER LI \YERIE

Analiza zachowania;
szukanie przyczyn, a nie winnych

Zlecenie badawcze z interwencjg CIOP-PIB
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Poprawa wskaznikéw kultury bezpieczenstwa
w wyniku wdrozenia programu modyfikacji zachowan

5,00 -

4,00 4,07

4,00 -

3,00 -

2,00 -

1,00 -

,00 -

Zaangazowanie

kierownictwa i
partycypacja

4,09

3,89

Szkolenia BHP i
analiza wypadkow

>

M przed

4,14 4,19

Wartosci w zakresie
bezpieczenstwa

Zlecenie badawcze z interwencjg CIOP-PI1B

M po

3,95 4,03

Stosunki miedzy
pracownikami i

przynaleznosc do

firmy

4,48 4,54

4,14

4,29

>

Odpowiedzialnosc i
swiadomosc w
zakresie BHP

Bezpieczne
zachowania
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Korelacje pomiedzy wypadkowoscia
a psychospotecznymi wskaznikami kultury bezpieczenstwa

Zaangazowanie kierownictwa i partycypacja

wypadkowos¢ ams

Stosunki miedzy pracownikami i przynaleznosc do firmy

Korelaty wypadkowosci
odnosza sie
do spofecznych aspektow pracy!

Program Wieloletni, etap 1V, 2013 - Ocena zwigzku psychospotecznych warunkéw pracy i cech osobowosciowych pracownikéw
z organizacyjng i indywidualng kulturg bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach transportu drogowego
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Korelacje pomiedzy wypadkowoscia
a psychospotecznymi wskaznikami kultury bezpieczenstwa

st

wypadkowos¢ <P Stosunki miedzy pracownikami i przynalezno$¢ do firmy

\ poczucie kontroli poznawczej

Jasnosé dotyczaca celow pracy, zakresu obowigzkow,
kryteriow oceny, pewnosci pracy i jasnosci przepisow.

Zaangazowanie kierownictwa i partycypacja

Korelaty wypadkowosci odnosza sie
do spolecznych aspektow pracy!

Program Wieloletni, etap 1V, 2013 - Ocena zwigzku psychospotecznych warunkéw pracy i cech osobowosciowych pracownikéw
z organizacyjng i indywidualng kulturg bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach transportu drogowego
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Publikacje CIOP-PIB dotyczace uwarunkowan
kultury bezpieczenstwa w firmach transportowych

Andrzej Najmiec, tukasz Baka,
tukasz Kapica, Patrycja Myszka

- v

= 7

Andrzej Najmiec Anna tuczak

KULTURA BEZPIECZENSTWA
\W TRANSPORCIE DROGOWYM

! Poradnik dla kierowcow
i pracownikow

firm transportowych Kompleksowa ocena

psychospotecznych warunkow pracy,
stylu zycia i zdrowia psychofizycznego
w grupie kierowcow autobusow

Wyniki badan i zalecenia
do programdw profilaktyki stresu w pracy

CIOP APIB

CIOP[A/PIB




CIOP A/PIB Posiedzenie Rady Ochrony Pracy 26 kwietnia 2022 r.

Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa
spoteczenstwa

« akceptowane normy postepowania
w sytuacji zagrozenia
zycia i zdrowia

spoleczenstwo

» sposo6b oceniania innych oséb

. .. . ) przedsiebiorstwo
zachowujacych sie niebezpiecznie

* wyrazany przez dane spoteczenstwo
stosunek do ryzyka

» wartosc¢ przypisywana
zyciu i zdrowiu
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Odbiorcy dziatan na rzecz ksztattowania kultury
bezpieczenstwa spoteczenstwa:

* Dziecii mtodziez

e Studenci

* Pracownicy i pracodawcy

Dziatania realizowane w ramach zadan stuzb panstwowych programu
wieloletniego ,,Poprawa bezpieczenstwa i warunkdéw pracy”

at \Y ;hx‘)‘ ) AHAUL&‘
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy

Materiaty edukacyjne
KULTURA BEZPIECZENSTWA
dla klas szkoty podstawowej i
szkot ponadpodstawowych

ponad 120 tys. uzytkownikow
on-line w latach 2017-2019

c I o P P I B CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY p
- PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Misjq Instytutu jest dzialalno$¢ naukowo-badawcza prowadzaca do nowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych uzytecznych
w ksztaltowaniu warunkéw pracy zgodnych 2 zasadami bezpieczeristwa pracy i ergonomii oraz ustalanie podstaw naukowych @ @ @ % 0

do wiascwego ukierunkowywania polityki spoleczno-ekonomicznej paristwa w tym zakresie

Dziatalnosc Edukaqa System Przepisy Narze a
Proemaha BHP mm S
Tu jestes: .. / Oferta / MATERIALY EDUKACYJNE / Kultura Bezpieczeristwa

e Kultura bezpieczenstwa

Informacje ogdlne o materiatach Zobacz takze:

W Centralnym Instytucie Ochrony Pracy - Paristwowym Instytucie Badawczym powstaty
materialy pomocnicze dla nauczycieli pn. , Kultura bezpieczenstwa” do nauczania na

wszystkich poziomach edukacji szkolnej. Projekt zostat zrealizowany w ramach programu
wieloletniego , Dostosowanie warunkéw pracy w Polsce

do standarddéw Unii Europejskiej”

"KULTURA BEZPIECZENSTWA"
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy

Konkursy plastyczne
dla dzieci

ok. 13 tys. osob - zasieg
konkurséw plastycznych
w latach 2017-2019
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa
studentow uczelni wyzszych

"Nauka o pracy - bezpieczenstwo,

NAUKAOPRACY -

. . . .
higiena, ergonomia” - pakiet avk,  DiEmEGDTO.
edukacyjny dla uczelni wyzszych, NAL WiGie

Hi ERGONOMIA - 1

pod redakcjg D. Koradeckie;j - PR. POJECIA
ZA_ OcC] PODSTAWOWE

interdyscyplinarny, monograficzny
nowoczesny materiat dydaktyczny
oparty na najnowszych
osiggnieciach nauk technicznych,
biologicznych i spotecznych

lllllll
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa w spoteczenstwie

AdVid
IMVNZiO

fotograficzne i filmowe

Cykl zdjec: ,Strefa zero”, autorka: Wiktoria Kott
Wyrdznienie specjalne partnera konkursu O!ZNAKI PRACY 2020

ok. 6,4 tys. 0sob - zasieg konkurséw
fotograficznych i filmowych w latach 2017-2019
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Ksztattowanie kultury bezpieczenstwa w spoteczenstwie

Konku rsy na plakat bhp ok. 183 tys. 0séb - zasieg konkurséw
na plakat bezpieczenstwa pracy w

latach 2017-2019
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INFORMACYJNE KAMPANIE SPOtLECZNE

organizowane przez Instytut w ramach zadan stuzb panstwowych programu
wieloletniego ,,Poprawa bezpieczenstwa i warunkow pracy”

Liczba Liczba Zasieg Partnerzy Liczba Zasieg
partnerow  uczestnikéw (tys.) uczestnikow (tys.)
(tys.) (tys.)

Polskie edycje Kampanie krajowe
kampanii europejskich

2017 0,68 12 30 11,9 28,7
2018 11 2,3 507,1

2019 36 2,5 500 40 29,7 489,8
0,38 980 15 134,2 1620,5

83 3,56 1492 96 178,1 2 646
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Zycie i mozliwosci wsparcia po wypadku...

« wsparcie psychologiczne dla czionkéw
rodzin ofiar wypadkéw

NIEBEZPIECZNA PRACA - SILNA RODZINA

Praca zbiorowa pod redakejn Sylwii Jarostawskic)-Sobor

» terapie zapobiegajgce negatywnym
konsekwencjom przezytych traum zaréwno
dla rodzin jak i wspotpracownikéw

* wsparcie poprzez rehabilitacje
kompleksow3a (psychospoteczna,
medyczng i zawodowa) umozliwiajgca
powrét pracy
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WNIOSKI 1 ZALECENIA:

e Zaangazowanie w budowanie | utrzymywanie prewencyjnej
kultury bezpieczenstwa i zdrowia, zapewniajgc w ten sposob,
ze zdrowie | bezpieczenstwo pracownikow bedg traktowane
priorytetowo w programach na poziomie krajowym

* dzieki dialogowi spotecznemu komisje trojstronne powinny
aktywnie uczestniczyC we wszystkich fazach decyzyjnych
dotyczacych bezpieczenstwa, poczgwszy od opracowywania
| zmiany polityki bezpieczenstwa az po promowanie
mechanizmow zgodnosci na poziomie stanowisk pracy

» wigczenie systemow zarzagdzania bhp do ogolnej struktury
zarzgdzania przedsiebiorstwem ma kluczowe znaczenie w
kontekscie kontrolowania ryzyka oraz ograniczania liczby
wypadkow i chordb zwigzanych z pracag
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WNIOSKI 1 ZALECENIA:

» state | konsekwentne dziatania wszystkich uczestnikéw rynku
pracy na rzecz ksztattowania kultury bezpieczenstwa na
poziomie spoteczenstwa, przedsiebiorstw i pracownikow

» ksztattowanie kultury bezpieczenstwa w firmach
poprzez wzmacnianie osobiste) odpowiedzialnosci
wszystkich pracownikow, odpowiednig organizacje pracy,
wsparcie od przetozonych i pracownikow dozoru

* wzmacnianie bezpiecznych zachowan i samoswiadomosci
pracownikow technicznych, mistrzow, takze wlasciwej
postawy kierownictwa poprzez szkolenia i inne formy
motywowania pracownikow

37
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DZIEKUJE ZA UWAGE

£ A .
(IO} Lammmatore CIOPA\PIB
!L"/\J Organization ilo.org/safeday

wspdlna sprawa

BUDUJMY

SWIATOWY DZIEN BEZPIECZENSTWA | OCHRONY ZDROWIA W PRACY
28 KWIETNIA 2022 R.

Opracowano i wydano na podstawie wynikow V etapu programu wieloletniego ,Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy”,
finansowanego w zakresie zadan stuzb panstwowych ze Srodkéw Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej.

zadanie nr 4.SP.19 pt. "Popularyzacja tematyki bhp, w szczegdlnosci przy wykorzystaniu elektronicznych form komunikac;ji -
Newslettera i mediéw spotecznosciowych.”

Koordynator Programu: Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy.

Zdjecia i grafiki w prezentacji zostaty uzyte na podstawie prawa cytatu w ramach dozwolonego uzytku w celu ilustracji
zagadnien i nauczania. Dalsze udostepnianie prezentaciji lub jej fragmentow jest mozliwe po uzgodnieniu z CIOP-PIB.



