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Materiat opracowany na podstawie wynikéow lll etapu programu wieloletniego ,Poprawa bezpieczeristwa
i warunkéw pracy’”, finansowanego w latach 2014-2016 ze S$rodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Koordynator programu: Centralny Instytut Ochrony Pracy —Panstwowy Instytut Badawczy.
Tytut projektu ,Uwarunkowania efektywnego radzenia sobie w pracy petnosprawnych i
niepetnosprawnych mtodych matek (posiadajgcych dzieci w wieku do lat 6)”
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l. Wstep

Udziat w rynku pracy matek jest nizszy niz udziat kobiet bez dzieci. Niski wskaznik zatrudnienia
tych kobiet czesto jest wynikiem trudnosci w godzeniu pracy zawodowej z zyciem rodzinnym.
Wedtug danych Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Warszawie w samym wojewddztwie
mazowieckim na koniec czerwca 2016 roku 28 838 os6b bezrobotnych to osoby posiadajgce
co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia (WUP, 2016).

Wsréd kobiet petnosprawnych najwieksza grupa biernych zawodowo kobiet to kobiety w wieku
25-34 lata. W tym wieku nastepuje réwniez najbardziej dynamiczny rozwdj kariery zawodowe;j
mezczyzn. Kobietom cigzko jest w podzniejszym okresie nadrobi¢ powstate roznice,
réwnoczesnie poswiecajg one wiecej czasu opiece nad dzieé¢mi. Taki stan rzeczy wpltywa na
ograniczenie ich dyspozycyjnosci co powoduje postrzeganie ich jako mniej atrakcyjnych
pracownikéw (Pod wiatr, 2010).

Kim jest mtoda matka?

Definicja mtodej matki moze byc¢ rozpatrywana z dwéch perspektyw: wieku mtodej matki lub
wieku dziecka. W niniejszym opracowaniu mtoda matka to ta, ktéra posiada najmiodsze
dziecko w wieku do lat 6.

Co utrudnia powroét na rynek pracy?
Dwa rodzaje barier decydujgcych o powrocie na rynek pracy mtodych matek:

» zewnetrzne - dotyczace sytuacji na rynku pracy, nastawienia i stopnia
ogolnospotecznej wiedzy na temat kwestii godzenia zycia zawodowego i rodzinnego,
stereotypowego postrzegania rél kobiet i mezczyzn

» wewnetrzne — odnoszgce sie do indywidualnych postaw, nastawienia, wiedzy i
umiejetnosci samych kobiet (Stowarzyszenie Doradcéw Europejskich PLinEU, 2013).

Jakie obawy majg mtode matki?
Do obaw mtodych matek dotyczgcych powrotu do aktywnosci zawodowej zaliczy¢é mozna:

» brak alternatywnej opieki dla dziecka,

czeste choroby dziecka,

nieprzychylne nastawienie pracodawcow,

koniecznosc¢ pracy w godzinach nadliczbowych,

brak elastycznos$ci oraz wyrozumiatosci ze strony pracodawcy,

zwolnienie z pracy po ustaniu urlopu macierzynskiego,

naciski ze strony meza bgdz partnera na pozostanie z dzieckiem w domu

trudnoséci w karmieniu piersig po powrocie do aktywnoséci zawodowej (Sikorska 2007)

VVVYVYVYVYVVY
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Jak pracodawcy patrza na mtode matki?

W odniesieniu do oceny matek jako pracownikdbw mozna znalez¢ zaréwno pozytywne, jak i
negatywne opinie (Newman, Wates, 2005; Czarnecka, Dzwonkowska-Godula, Woszczyk,
2009). Badania przeprowadzone wsrod 104 kobiet w wieku 25-34 lat, wtascicieli matych i
Srednich przedsiebiorstw, przedstawicieli dziatbw HR, przedstawicieli instytucji lokalnego
rynku pracy, przedstawicieli fundacji i stowarzyszen pozarzadowych z terenu wojewoédztwa
todzkiego oraz pracownikow naukowych Uniwersytetu todzkiego zajmujgcych sie
problematyka kobiet oraz rynku pracy wykazaty, iz do pozytywnych cech matek zalicza sie:

- wiekszg odpowiedzialno$¢ za wykonywang prace,
- lepszg organizacje czasu pracy,

- lepsze radzenie sobie ze stresem,

- dystans do pracy,

- stabilno$¢ emocjonalna,

- kreatywno$¢, cierpliwos¢ oraz empatie

Do cech negatywnych natomiast zaliczono: wiekszg absencje w pracy oraz ograniczong
dyspozycyjnosé, jak rowniez mniejszg waznos¢ pracy w zyciu z powodu waznosci sfery
rodzinne;j.

Wsréd problemoéw pracodawcy wskazujg przede wszystkim te zwigzane z chorobami dzieci,
wychowywaniem dzieci i korelacjg tych probleméw z wykonywang pracg zawodowg oraz
nieobecnosciami miodych matek w pracy, brak czasu i niewystarczajgce zarobki,
przemeczenie oraz kumulacje obowigzkéw domowych i zawodowych. W przypadku matek
niepetnosprawnych pracodawcy wskazujg, iz ich problemem jest gorszy stan zdrowia.
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Niepelnosprawnos¢ i macierzynstwo

Niepetnosprawne kobiety sg grupg, ktora w wiekszosci jest nieaktywna zawodowo lub
poszukujgca pracy, wedtug danych GUS w | kwartale 2016 roku wspoétczynnik aktywnosci
zawodowej tej grupy wyniost 14,7%, wskaznik zatrudnienia 13% a stopa bezrobocia 11,6%
(GUS, 2016). Kobiety te doswiadczajg wielu trudnosci w zyciu codziennym wynikajgcych z
dysfunkcji organizmu. Dodatkowe obcigzenie stwarza macierzynstwo. Kobiety te jednak stale
pokazujg spoteczenstwu, ze mogag by¢ petnosprawnymi matkami, a co za tym idzie sg w stanie
zaopiekowac¢ sie wtasnymi dzie¢mi. Tym samym tamig stereotypy na temat ich zaleznosci od
innych pokazujgc jednoczeénie to, ze same potrafig zaopiekowaé sie innymi (np. dzieémi)
(Grue, Leerum, 2002, Ciaputa 2014). Akceptacja ze strony otoczenia jest kluczowym
czynnikiem prawidtowego funkcjonowania w nim matek niepetnosprawnych (Farber, 2000).

Bariery lokujgce aktywno$¢ niepetnoprawnych matek na réznych polach, w tym réwniez
wptywajgce na ograniczenia w petnieniu funkcji macierzynskich to przede wszystkim:

— bariery architektoniczne (niedostosowane mieszkania, gabinety lekarskie,
niedostosowane przedszkola oraz szkoty),

— brak sprzetéw niezbednych do opieki nad dzieckiem (np. wézka) dostosowanych do
potrzeb i mozliwosci kobiet niepetnosprawnych,

— brak poradnikow oraz serwiséw praktycznie wspierajgcych kobiety niepetnoprawne w
opiece nad dzieckiem (Ciaputa, 2014).

W celu identyfikacji dobrych praktyk z zakresu organizacji pracy umozliwiajgcej radzenie sobie
w pracy mtodych matek petnosprawnych oraz niepetnosprawnych dokonano z jednej strony
przegladu pismiennictwa, z drugiej natomiast przeprowadzono wywiady pogtebione z
pracodawcami zatrudniajgcymi takie matki we wiasnych przedsiebiorstwach. Zapytano o
rozwigzania, jakie sg stosowane w celu utatwienia mtodym matkom godzenia pracy i zycia
pozazawodowego oraz radzenia sobie w sytuacji pracy. Ponizej przedstawiono zebrane
przyktady dobrych praktyk z tego zakresu w podziale na przyktady literaturowe oraz przyktady
uzyskane na bazie badan wtasnych.
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Il. Rozwiazania sprzyjajace zatrudnieniu miodych matek — przykiady
literaturowe (w nawiasach podano nazwy przedsiebiorstw, w ktérych
rozwigzania takie stosowano)
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Mozliwos¢ indywidualnego rozktad czasu
pracy (Urzad Miejski w Czarnej Biatostockiej,

Nivea Polska, Pierwszy Urzad Skarbowy w
Biatymstoku)

Mozliwosc¢ skorzystania z elastycznego czasu
pracy (Urzad Miasta Hajnéwka, Biuro
Rachunkowe Lex Bufiks Beata Kgcka,

Organizacja
Czasu pracy

CONDIZIONE Sp. z 0.0., IBM Polska, Pierwszy
Urzad Skarbowy w Biatymstoku, Deloitte,
Hewlett-Packard Polska)

Mozliwos¢ pracy w niepetnym wymiarze czasu
pracy lub zastosowanie przerywanego systemu

pracy (Biuro Rachunkowe Lex Bufiks Beata
Kacka, CONDIZIONE Sp. z 0.0.,Deloitte)

Mozliwos¢ skorzystania z zadaniowego

rozliczania czasu pracy (Europejskie Centrum
Doradztwa Finansowego, Dr Irena Eris)

Mozliwosc¢ skorzystania z tzw. rownowaznego
czasu pracy polegajgcego na wydtuzeniu
godzin pracy do 12 jednego dnia a

odpowiednim ich skréceniu dnia innego lub
odbiorze catego dnia wolnego w innym
terminie (Dr Irena Eris)

Mozliwosc przedtuzenia ptatnego urlopu
macierzynskiego o 6 miesiecy oraz 6-cio

tygoniowego urlopu przed urodzeniem dziecka|
(Hewlett-Packard Polska)

Zrédfto: http://lwww.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Zrédto: Bem E. (red.), ,Przewodnik dobrych praktyk. Firma réwnych szans”, Gender Index, UNDP,

EQUAL, Warszawa 2007
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http://www.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Organizacja |
czasu pracy
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Zapewnienie mamom dodatkowego 30-

dniowego (ojcom 10-dniowego) urlopu

wypoczynkowego po urodzeniu dziecka
(Ikea Group)

Po przepracowaniu conajmniej 1 roku w
fimie mozliwos¢ wystgpienia o przyznanie
tzw. przerwy w pracy trwajgcej od roku
do 3 lat (lub od 6 miesiecy od roku w
przypadku Deloitte) na m.in. spedzenie
czasu z rodzing (Avon, Deloitte)



Mozliwos¢ pozostawania w domu przez
kilka dni w razie niedyspozycji bez
koniecznosci przedkfadania zwolnienia
lekarskiego (Nivea Polska)

Organizacja
pracy

Mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw
stuzbowych z domu, przez internet (Biuro
Rachunkowe Lex Bufiks Beata Kgck, DYBZA
Financial Consulting sp. z 0.0., Europejskie

Centrum Doradztwa Finansowego,
Deloitte, Hewlett-Packard Polska)

Zrédio: http:/lwww.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Matki wracajgc po urlopie macierzynskim
do pracy wdrazane s3 etapowo, na
poczatku pracujg 1-2 dni w tygodniu,
reszte pokrywajac urlopem (Nivea Polska)

Kobiety w czasie urlopu macierzynskiego
moga korzystac z komputera osobistego z
dostepem do Internetu i firmowego
Intranetu, telefonu komérkowego czy tez
brania udziat w szkoleniach e-
learningowych, moga réwniez braé udziat
w wewnetrznych rekrutacjach na rézne
stanowiska (IBM Polska, BP Polska,
Deloitte)

Zrédto: Bem E. (red.), ,Przewodnik dobrych praktyk. Firma rownych szans”, Gender Index, UNDP,

EQUAL, Warszawa 2007
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http://www.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Organizacja
Pracy

Zatrudnienie pracownika na zastepstwo w
czasie trwania urlopu macierzynskiego/
wychowawczego w celu utyrzymania
stanowiska dla danej osoby (BP Polska,
Hewlett-Packard Polska)
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Dzielenie stanowiska (jednego etatu)
pracy przez dwdch pracownikéw z
odpowiednim podziatem wynagrodzenia
(PricewaterhouseCoopers Polska)




Mozliwos¢ przyjscia do pracy z dzieckiem

w razie koniecznosci (Biuro Rachunkowe

Lex Bufiks Beata Kgcka, DYBZA Financial
Consulting sp. z 0.0.)

Inne
rozwigzania

Utworzenie punktu opieki nad dzieckiem
przy firmie/ kacika dla dzieci w siedzibie
firmy (CONDIZIONE Sp. z 0.0)

Organizacja imprez okoliczno$ciowych dla
dzieci pracownikéw (CONDIZIONE Sp. z
0.0)

Objecie pracownikow i ich rodzin
prywatna opiekg medyczng (DYBZA
Financial Consulting sp. z 0.0., Nivea

Polska, Novartis)

Zrédfo: http://www.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki
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http://www.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Inne

rozwigzania

Wyptacanie pracownikom , becikowego”
(DYBZA Financial Consulting sp. z 0.0., lkea
Group —w formie bondéw na zakupy w lkea)

Zrédfto: http://lwww.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Rodzice otrzymujg dla dzieci bilety do kina,
teatru czy zoo (DYBZA Financial Consulting
sp.z0.0.)

Zrédto: Bem E. (red.), ,Przewodnik dobrych praktyk. Firma réwnych szans”, Gender Index, UNDP,
EQUAL, Warszawa 2007
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http://www.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Inne

rozwigzania

Otworzenie przedszkola przyzaktadowego
(Nivea Polska, ArcelorMittal Poland)

Zrédfto: http://lwww.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Udostepnienie kobietom publikacji
"Poradnik mfodej pracujgcej matki"
poruszajgcego tematyke radzenia sobie ze
stresem i zarzgdzania czasem (IBM Polska)

Zrédto: Bem E. (red.), ,Przewodnik dobrych praktyk. Firma rownych szans”, Gender Index, UNDP,
EQUAL, Warszawa 2007
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http://www.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki

Zapewnienie wyprawki dla dziecka
(Novartis)

I n n e Mozliwos¢ bezptatnego uczestnictwa

dzieci pracownikéw w zajeciach
sportowych oferowanych przez firme

rOZWiaza N ia (CONDIZIONE Sp. z 0.0)

Zapewnienie dwutygodniowego okresu
ochronnego po powrocie z urlopu
macierzyniskiego lub wychowawczego,
ktéry pozwala kobiecie po uzgodnieniu z
przetozong na wczesniejsze wyjscie z
pracy i dokoriczenie obowigzkéow
zawodowych w domu (Xerox Polska)

Zrédfo: http://www.bogactworozwiazan.pl/dobre-praktyki
Zrodto: Bem E. (red.), ,Przewodnik dobrych praktyk. Firma rownych szans”, Gender Index, UNDP,
EQUAL, Warszawa 2007
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Zapewnienie dzieciom bezptatnych
miejsca w wybranych przedszkolach
dofinansowywanych przez firme (IBM
Polska)

Mtode matki, ktére muszg wyjechac w
celach stuzbowych majg zapewniong
mozliwo$¢ zabrania dziecka ze sobg oraz
majg zapewniong opiekunke do dziecka
finansowang przez firme

I n n e (Procter&Gamble Polska)

rozwigzania

Tzw. maternity bonus, czyli jednorazowe
oferowanie przez firme trzykrotnosci
wynagrodzenia po powrocie z urlopu

macierzynskiego (Xerox Polska)

Stosowanie tzw. programu
wprowadzajgcego umozliwiajacego
kobietom po powrocie z urlopu
macierzynskiego/ wychowawczego
zapoznanie sie ze zimanami w firmie
(Xerox Polska)

Zrédto: Bem E. (red.), ,Przewodnik dobrych praktyk. Firma rownych szans”, Gender Index, UNDP,
EQUAL, Warszawa 2007
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[ll. Rozwigzania sprzyjajagce zatrudnieniu miodych
matek

— badania witasne
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Skrécenie czasu pracy (Dom Pomocy
Spotecznej Junior w Mitkowie, Powiatowy
Urzad Pracy w Ostrddzie)

Organizacja
Czasu pracy

Dostosowanie grafiku i planu pracy do
potrzeb i mtodych matek (Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego i Praktycznego,
Przychodnia Rehabilitacyjna w Warszawie,
Centrum medyczne w Warszawie)
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Umozliwienie zadaniowego rozliczania
czasu pracy (Centrum medyczne w
Warszawie)




Umozliwienie wykonywania czesci zadan

w domu (Urzad miasta Bolestawiec,
Starostwo Powiatowe w Pleszewie)

Organizacja
pracy

Danie mozliwosci wykorzystania np. 5
dodatkowych dni urlopu do

wykorzystania w nieprzewidzianych
sytuacjach (Przychodnia rehabilitacyjna
w Warszawie)

Zapewnienie mozliwosci uczestniczenia w
zebraniach wraz z dzieckiem w
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szczegOlnych sytuacjach (Starostwo
Powiatowe w Pleszewie. Urzad Miasta i
Gminy w Dzierzgoniu)

Mozliwos¢ przyjscia do pracy z matym
dzieckiem w szczegdlnych sytuacjach

(Centrum Medyczne w Warszawie, Biuro
projektdw budownictwa komunalnego)




Zapewnienie okresu adaptacyjnego na
zapoznanie sie ze zmianami w
procedurach, produktach itp. po
skoriczonym urlopie macierzyriskim/
wychowawczym (Centrum Medyczne w
Warszawie, Urzad Pracy w Gtogowie,
Powiatowy Urzad Pracy w Pucku)

Organizacja
pracy
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Zapewnienie specjalnego szkolenia po
skoriczonym urlopie macierzyriskim/
wychowawczym w celu uaktualnienia
wiedzy i podniesienia kompetencji (Mate
przedsiebiorstwo — branza spozywcza)

Wdrazanie pracownika do obowigzkéw

——przy udziale przetozonego (Urzad Miasta i

Gminy w Dzierzgoniu)




Stworzenie kacika dla dzieci, z ktérego
mogg korzystac dzieci pracownikéw oraz
klientéow (Mate przedsiebiorstwo-branza

spozywcza)

Inne

rozwigzania

Dofinansowanie pobytu dziecka w
przedszkolu czy ztobku (Unifeeder AS
S.A. oddziat w Polsce)

Dofinansowanie do kolonii czy wczaséw
rodzinnych (Urzad Miasta Bolestawiec,
Centralny Instytut Ochrony Pracy -
Panstwowy Instytut Badawczy)
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Organizowanie paczek Swigtecznych
(Dom Pomocy Spotecznej Junior w
Mitkowie)

Szkolenia z zakresu zarzgdzania czasem
oraz radzenia sobie ze stresem
(Starostwo Powiatowe w Pleszewie,
Urzad Miasta i Gminy w Dzierzgoniu,
przychodnia rehabilitacyjna w
Warszawie)




Utworzenie pokoju dedykowanego
matkom karmigcym (Starostwo
Powiatowe w Pleszewie)

Inne

rozwigzania

Zapewnienie rabatow na ustugi w
prywatnych placéwkach medycznych
(Centrum medyczne w Warszawie)

21| Strona

Organizacja imprez dla dzieci pracownikéw
np. z okazji dnia dziecka (Starostwo
Powiatowe w Pleszewie, Powiatowy Urzad
Pracy w Gtogowie)

Dofinansowanie do pobytu dziecka w
ztobku lub przedszkolu (Starostwo
Powiatowe w Obornikach)




Refundacja lekéw w ramach zaktadowego
funduszu rehabilitacyjnego (Réwnos¢
Spétdzielnia Inwalidow)

Zapewnienie pakietu rehabilitacyjnego
(Réwnos¢ Spotdzielnia Inwalidéw)

Rozwigzania
dedykowane
matkom
niepetnosprawnym

Zapewnienie turnusow rehabilitacyjnych
(Réwnos¢ Spotdzielnia Inwalidéw)
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Dofinansowanie dojazdow do pracy
(Réwnos¢ Spotdzielnia Inwalidéw)

Zapewnienie opieki medycznej i
rehabilitacji w miejscu zatrudnienia
(Spotdzielnia Simena)




V. Podsumowanie

Badania w polskich przedsiebiorstwa wykazuja, iz rozwigzania utatwiajgce godzenie opieki
nad dzieémi z pracg zawodowg sg rzadko stosowane. Stosunkowo czesciej po takie
instrumenty siegajg firmy wieksze, nalezgce do sektora publicznego oraz zlokalizowane w
duzych miastach. Najczesciej stosowanym rozwigzaniem jest elastycznos¢ godzin
rozpoczynania i konczenia pracy, nastepnie gwarancja powrotu po urlopie macierzynskim oraz
wychowawczym na zajmowane uprzedni stanowisko, oraz mozliwos¢ pracy w niepetnym
wymiarze godzin. Najrzadziej stosowane jest umozliwienie wykonywania obowigzkow
zawodowych poza miejscem pracy (Auleytner, 2007).

Niniejsza broszura informacyjna stanowi wiec zbiér przyktadow, dobrych praktyk z zakresu
organizacji pracy mtodym matkom zaréwno petnosprawnym, jak i niepetnosprawnym tak, aby
umozliwi¢ im efektywne funkcjonowanie w srodowisku zawodowym. Przedstawione przyktady
odnoszg sie zarowno do organizacji czasu pracy, organizacji samej pracy oraz rozwigzan
okreslanych jako ,inne” a wskazywane przez same matki jako przydatne i warto$ciowe.
Broszura ta ma na celu ulatwienie pracodawcoéw znalezienia rozwigzan, jakie mogliby
zastosowa¢ we wilasnym przedsiebiorstwie w celu zadbania o grupe zawodowg o
specyficznych potrzebach, jakg sg mtode matki.
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