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RECENZJA

rozprawy doktorskiej Pani mgr Anny Sktad zatytutowanej:

Modelowanie i prognozowanie wplywu poprawy proceséw zarzadczych

w systemie zarzgdzania BHP na poziom bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie.

1. Podstawa wykonania recenzji

Recenzja zostata przygotowana na wniosek dr hab. inz. Dariusza Plebana, prof.
nadzw. CIOP-PIB, Sekretarza Rady Naukowej Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
— Panstwowego Instytutu Badawczego, pismo TP-938/5144/2017.

Przedmiotem opinii jest praca doktorska mgr Anny Skitad pod tytutem ,Modelowanie
| prognozowanie wpfywu poprawy proceséw zarzgdczych w systemie zarzadzania
BHP na poziom bezpieczenistwa w przedsigbiorstwie”, Opiniowana praca wykonana
zostata pod kierunkiem dr hab. inz. Wiktora M. Zawieski, prof. nadzw. CIOP-PIB i przy
udziale promotora pomocniczego, dr inz. Zofii Pawlowskiej. Praca wydana jest

w 2017 r. w postaci wydruku A4.

2. Charakterystyka pracy

Rozprawa liczy ogdétem 151 stron oraz 106 stron w 12 zatgcznikach. Praca
obejmuje: stownik pojeé, 4 rozdzialty merytoryczne podzielone na podrozdzialy,
podsumowanie i bibliografi¢ w objetoéci 91 pozycji. Praca wydana jest bardzo
starannie, rysunki i tabele sg czytelne i opisane z wielkg dbato$cig. Uktad pracy jest

logiczny i w ogélnym zarysie przedstawia geneze i omoéwienie problemu
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badawczego, prezentuje narzedzia stosowne do rozwigzania problemu, po czym
nastepuje modelowanie systemu zarzgadzania bhp oraz wnioskowanie o wptywie

wybranych czynnikéw na poziom bezpieczenstwa.

3. Ocena podjetego tematu i tytutu rozprawy

Rozprawa doktorska mgr. Anny Skiad dotyczy waznego zagadnienia zarzadzania
bezpieczenistwem, ktére w ujeciu proaktywnym powinno wyprzedzaé zdarzenia
inicjujgce lub przerywac taricuch przyczynowo-skutkowy od zagrozenia do wypadku.
Istotnym elementem jest tu polityka przedsigbiorstwa tworzaca i wykorzystujaca
narzedzia oceny pozwalajgce na reagowanie kryzysowe i prowadzenie wiasciwych
dziatan na rzecz utrzymania ryzyka zawodowego na mozliwie najnizszym poziomie.

Wysokie standardy bezpieczenstwa w miejscu pracy sg dzi§ nie tylko
koniecznoécig, ale tez istotnym elementem zarzadzania w przedsiebiorstwie.
Wskazany problem oceny i mozliwo$ci sterowania poziomem bezpieczeristwa zostat
przez Autorke szczegGtowo uzasadniony i przeanalizowany pod wzgledem
biezacego stanu wiedzy oraz metod modelowania. Porusza istotny obecnie problem
wptywu zmiennosci zarzagdzania w przedsiebiorstwie na poziom bezpieczenstwa.
Doktorantka zauwaza, ze potwierdzenie skuteczno$ci dziatania metod zarzadzania
bezpieczenstwem jest obarczone duzg niepewnoscia gtéwnie ze wzgledu na brak
adekwatnych narzedzi pomiarowych. W swojej pracy proponuje podejécie bazujgce
na metodzie rozmytych map kognitywnych. Potwierdzenie poprawnosci tezy
badawczej uzyskuje na drodze eksperymentu symulacyjnego. Tematyka pracy jest
ciekawa i nosna zaréwno z punktu widzenia naukowego jak i aplikacyjnego.

Tytut pracy: ,Modelowanie iprognozowanie wplywu poprawy procesdw
zarzgdczych w systemie zarzgdzania BHP na poziom bezpieczenistwa
w przedsiebiorstwie” jest wg recenzenta sformutowany poprawnie i odnosi sie do

waznego problemu zaréwno z naukowego, jak i praktycznego punktu widzenia.

4. Ocena rozprawy doktorskiej

Wstep pracy porusza zagadnienie wptywu i oceny systemu zarzgdzania

przedsigbiorstwem na poziom bezpieczeristwa wskazujac niedostatki relacji miedzy
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tymi sferami dziatania. Rysuje tez przebieg myslowy realizowany w poszczegéinych
rozdziatach rozprawy zmierzajagcy do opracowania i weryfikacjii metody oceny
wykorzystujgcej metode rozmytych map kognitywnych.

Autorka przeprowadza w rozdz. 2 wnikliwg analize stanu wiedzy w obszarze
zarzadzania bezpieczenstwem i krytycznie analizuje metody oceny efektywnosci
systemow bhp. Wskazuje tez gtdwne czynniki wptywajace na skutecznosé systemu
zarzadzania bhp. W koricowej czesci rozdziatu formutowany jest cel pracy oraz dwie
hipotezy badawcze. Celem pracy jest wyznaczenie procesow zarzadczych
wptywajacych najistotniej na skutecznos$¢ systemu zarzadzania bhp. Hipoteza 1
stanowi, Ze najwazniejszym takim procesem jest przywédziwo. Hipoteza 2
konsekwentnie wskazuje na lepszg efektywnosé¢ sekwencyjnego dziatania od
najwyzszego poziomu przywodczego Kkolejno do nizszych poziomodw struktury
systemu, w poréwnaniu do mniej skutecznego réwnolegtego poprawiania wszystkich
procesoéw zarzadzania bhp.

Rozdziat 3 charakieryzuje metodologie pracy oparta na rozmytych mapach
kognitywnych i symulacji cyfrowej. Doktorantka dokonuje wprowadzenia do teorii
zbioréow rozmytych i map kognitywnych. Pokazuje takze przeksztatcenia wartosci
obiektdw w kolejnych etapach symulagiji.

W rozdz. 4 identyfikowany jest system zarzadzania bhp ze szczegdinym
uwzglednieniem: przywodztwa, ksztaltowania polityki bhp, podziatu uprawnien
| odpowiedzialnosci, partycypacji pracownikéw, przegladu zdarzen, szkolen

| zarzadzania kompetencjami, wykorzystania szans, definiowania celdow bhp,

zarzadzania ryzykiem zawodowym, gotowosci | reagowania na awarie,
identyfikowania niezgodnosci i korygowania ich, audytu wewngtrznego,
monitorowania i oceny wynikdw, oraz dokumentowania informacji.

Charakteryzowana jest macierz wartosci sit wptywu miedzy obiektami na mapie
kognitywnej. Opisano sposob tworzenia wiedzy modelowej na podstawie wiedzy
eksperckiej oraz model systemu zarzgdzania bhp przyjety do badar symulacyjnych.

Rozdziat 5 prezentuje badania symulacyjne wykorzystane do prognozowania
wplywu proceséw zarzadczych na poziom bezpieczeristwa. Przedstawione zostato
narzedzie symulacyjne implementowane w $rodowisku Matlab. Opisano cztery bloki
skryptu modelu symulacyjnego: blok definiowania zmiennych, blok macierzy

komérkowe] sit wptywow, blok obliczeniowy oraz blok generowania wynikow.
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Oméwiono zalozenia badan i uzyskane wyniki z badai symulacyjnych.
Zweryfikowano obie hipotezy badawcze potwierdzajac ich prawdziwoéé. W koricowej
czesci rozdziatu 5 wykonano synteze systemu zarzadzania. Przeanalizowano dwie
tzw. ,sytuacje” dotyczace systemu zarzadzania: pierwszy, ktéry dziata swobodnie na
zasadzie wzajemnego oddziatywania proceséw wewnetrznych i drugi, gdzie system
jest sterowany przez kierownictwo. Wykazano przydatno$é zaproponowanego
modelu i narzgdzia symulacyjnego do zarzadzania systemem bezpieczeristwa

Na podstawie analizy tre$ci rozprawy mozna stwierdzié, ze cel pracy zostat
osiagniety hipotezy badawcze potwierdzone, a przedstawiony w rozdziale 4 model
jest skutecznym narzedziem w podejmowaniu decyzji odnoénie systemu zarzadzania
bezpieczeristwem w przedsiebiorstwie.

5. Uwagi

W uwagach, w niniejszej opinii uzyto notacji ,str. x, wg/wd”, co oznacza: strona x,
wiersz y od géry/od dotu, np. str. 7, 5wg (strona 7, wiersz 5 od géry).

str. 48, w11g — liczba wplywdw dia dwéch obiektow to 2, a nie 4..., dla 3 obiektéw
jest 6 wplywow, itd., wiec liczba wplywow to n*-n.

str. 70, 71 -~ Jak ustalono wartosci wspéiczynnikéw wagi z? dlaczego nie jest
spethiony warunek normujacy Y. z; = 1?

W rozdz. 4 brakuje przejrzystego schematu budowy i wykorzystania modelu,
a wrozd. 5 algorytmu modelu symulacyjnego.

str. 108, rys 11 i dalsze — zmienna niezalezna na wykresie, liczba krokéw jest
wielkoscia dyskretna, dlatego wykres liniowy nie powinien byé stosowany, raczej
kolumnowy.

Z tekstu nie usunigto pojedynczych liter koricowych w wierszach, takich jak: i, w, ...

Pytanie dyskusyjne: jakie jest uzasadnienie przyjecia niesymetrycznej funkgciji
trojkatnej dla funkcji przynaleznosci ya i ps (str. 69).

6. Ocena koricowa i konkluzja

Praca zostata zrealizowana przy wykorzystaniu szeregu narzedzi badawczych
obejmujacych: metody analityczne, badania eksperckie, modelowanie
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z wykorzystaniem teorii zbioréw rozmytych, obliczenia symulacyjne i synieze metody
w procesie podejmowania decyzji. Autorka wykazala sie samodzielnosciag
i dojrzatoscia w prowadzeniu badan analitycznych i humerycznych jak rowniez we
wspoipracy z gronem ekspertow. Wykorzystata bogaty zestaw narzedzi i metod
badawczych. Praca jest bardzo dojrzata, napisana jest dobrym jezykiem

naukowym i polskim i zastuguje na wyroéznienie.

Konkluzja

Przedstawiona do oceny praca doktorska mgr Anny Sktad pod tytutem: ,Modelowanie
i prognozowanie wplywu poprawy procesow zarzgdczych w systemie zarzgdzania
BHP na poziom bezpieczerfistwa w przedsiebiorsiwie” potwierdza dojrzatosé

naukowsg autorki i dokumentuje jej oryginalny dorobek poznawczy i utylitarny.

Krytyczne uwagi zawarte w recenzji nie umniejszajg merytorycznej wartosci
rozprawy. Stwierdzam, ze praca pt.: Modelowanie i prognozowanie wplywu
poprawy procesoéw zarzadczych w systemie zarzadzania BHP na poziom
bezpieczenstwa w przedsiebiorstwie " speitnita wymagania stawiane pracom
doktorskim przez Ustawe o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14. marca 2003 (art. 17 ust. 1 Dz.U.
nr 65/03 ze zmianami w Dz.U. Nr 164 z 2005 r) i wnioskuje o dopuszczenie Pani
mgr Anny Sklad do publicznej obrony, jak rowniez po jej pomysinym przebiegu
wnioskuje o nadanie jej stopnia doktora nauk technicznych w dyscyplinie
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naukowej inZynieria srodowiska.
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