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Wprowadzenie

Macierzynstwo to jedna z najwazniejszych rol w zyciu kobiety, ktéra wptywa na szeroko
zakrojone zmiany w zwyczajach i przyzwyczajaniach nie tylko kobiety ale rowniez i catlej
rodziny (Garcia i in., 2015). Godzenie pracy i zycia pozazawodowego jest zadaniem trudnym 1
wiaze si¢ z nim wiele problemoéw, ktore przektadajg si¢ na mniejsza aktywnos$¢ na rynku pracy
kobiet posiadajacych dzieci (Komisja Europejska, 2011). Polskie przedsiebiorstwa rzadko
stosujg rozwigzania, ktore utatwiaja zachowanie rownowagi pomiedzy praca a domem. Takie
instrumenty sg bardziej powszechne w duzych miastach, oraz wigkszych, najczesciej
publicznych, przedsigbiorstwach. Zaliczy¢ mozna do nich np. niepetny wymiar czasu pracy czy
tez elastyczny czas pracy, z kolei najrzadziej wystgpujacym rozwigzaniem w tym zakresie jest

mozliwo$¢ wykonywania obowigzkow zawodowych poza obszarem przedsigbiorstwa
(Auleytner, 2007).

W grupie matek na szczeg6lng uwage zastuguja matki niepelnosprawne. Kobiety te z jednej
strony do$wiadczaja tzw. podwdjnej dyskryminacji (ze wzgledu na fakt bycia kobieta i
posiadania niepelnosprawnosci), z drugiej natomiast strony postrzegane sg jako te, ktore nie sa
w stanie w pelni by¢ matkami (Garcia 1 in., 2015). Takie postrzeganie tych kobiet powoduje
negatywne konsekwencje zarowno w ich zachowaniu i postrzeganiu $wiata (wycofanie,
bierno$¢, obawa przed oceng, Pawlowska-Cyprysiak, 2012, 2014), jak réwniez wplywa
negatywnie na ich dzieci powodujac ich poczucie wykluczenia spotecznego (Newman, Wates,
2005).

Badania wlasne — opis grupy

W ramach projektu stanowigcego cze$é Programu Wieloletniego!, ktorego celem byto
okreslenie uwarunkowan efektywnego radzenia sobie w pracy pelnosprawnych i
niepetnosprawnych mtodych matek (posiadajacych dzieci w wieku do lat 6), przeprowadzono
badania w probie pelnosprawnych 1 niepetnosprawnych matek posiadajacych, co najmniej
jedno dziecko w wieku do lat 6 (N=500).

Proba zostata dobrana w sposéb kwotowo-celowy, gdzie kwota wyznaczona zostala poprzez
posiadanie niepetnosprawnosci (ruchowej, sensorycznej - wzroku lub stuchu, oraz wynikajace;j

1 Materiat opracowany na podstawie wynikow II1 etapu programu wieloletniego ,,Poprawa bezpieczenstwa i
warunkow pracy”, finansowanego w latach 2014-2016 ze srodkow Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej,
Koordynator programu: Centralny Instytut Ochrony Pracy —Panstwowy Instytut Badawczy. Projekt nr 2.2.28
pt. ,,Uwarunkowania efektywnego radzenia sobie w pracy petnosprawnych i niepetnosprawnych mtodych matek
(posiadajacych dzieci w wieku do lat 6)”
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z chorob ukladowych). Kobiety petlosprawne zostaly dobrane pod wzgledem takich
zmiennych charakteryzujacych wlasciwa grupe wlasciwg jak: wiek, stan cywilny oraz sektor
zatrudnienia.

W grupie tej przeprowadzono badania kwestionariuszowe z wykorzystaniem: ankiety wlasnej
dla mtodych matek pelnosprawnych oraz z niepetnosprawnoscia; Indeksu Zdolnosci do Pracy
(WAI - Work Ability Index); Skali Satysfakcji z Zycia (SWLS); kwestionariusza do oceny
réwnowagi praca-zycie (SWING) oraz Copenhagen Psychosocial Questionnaire (COPSOQ I1).

Co determinuje aktywnos¢ zawodowg mtodych matek?

Badanym mtodym matkom przedstawiono liste prezentujaca powody powrotu do pracy po
urodzeniu dziecka. Dla niepetnosprawnych matek, wigksze znaczenie niz dla matek
petnosprawnych, miaty takie elementy, jak: posiadanie wsparcia w opiece nad dzieckiem, cheé
wyjscia z domu, che¢é rozwoju zawodowego oraz satysfakcja z wykonywanej pracy.

Po urodzeniu dziecka wigkszos$¢ pelnosprawnych i niepetnosprawnych matek wrocito do firmy
macierzystej na wczesniej zajmowane stanowisko (po 55% wskazan). Firme¢ zmienito 36%
niepetnosprawnych kobiet i 29% kobiet pelnosprawnych. Do macierzystej firmy na inne
stanowisko powrocito 11% petnosprawnych 1 6% niepetnosprawnych matek. Wlasng
dzialalno$¢ gospodarcza po wurodzeniu dziecka zatozyto 5% pelosprawnych 1 2%
niepetnosprawnych matek.

Najczesciej wskazywane przez mlode matki motywacje do powrotu do firmy macierzystej to:
,lubie miejsce swojej pracy”’, ,lubie¢ swoja prace”, ,mam satysfakcjonujace relacje ze
wspotpracownikami”, ,,mam satysfakcjonujace relacje z przetozonym” oraz ,,mam wsparcie od
wspotpracownikoéw”. Zadna z kobiet niepetnosprawnych nie zaznaczyta odpowiedzi ,,bo mam
wsparcie przelozonego”

Zdecydowana wigkszos$¢ niepelnosprawnych matek zmienita firme, poniewaz znalazla nowa
oferte pracy; cze$¢ zmienita pracg ze wzgledu na wyzsze wynagrodzenie, wigksza mozliwosé
wykorzystania swoich umiej¢tnosci 1 wiedzy oraz mozliwosci rozwoju. Pelnosprawne matki
zmienity miejsce zatrudnienia ze wzglgdu na nowg ofert¢ pracy oraz ze wzgledu na bardziej
atrakcyjne warunki finansowe

Efektywne radzenie sobie w pracy

Za wymiary efektywnego radzenia sobie w pracy uznano wysoka zdolnos$¢ do pracy, wysoka
satysfakcje z zycia i1 pracy, pozytywny wplyw pracy na dom i odwrotnie oraz mozliwo$¢
kontynuowania zatrudnienia.

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz posiadanie niepelnosprawnos$ci réznicuje determinanty
poszczegolnych wymiaréw efektywnego radzenia sobie w pracy.

Satysfakcja z zycia zarowno w grupie matek pelnosprawnych, jak i niepetnosprawnych zalezna
bylta od wsparcia spotecznego otrzymywanego od wspotpracownikéw. Drugim czynnikiem, w



CIOPA/PIB

ktorym znaleziono podobienstwo bylo czgstsze odczuwanie pozytywnego wplywu pracy na
dom, zalezne od posiadania mozliwo$ci rozwoju w miejscu pracy.

Ponizej zostang przedstawione determinanty kazdego z sze$ciu wymiaréw efektywnego
radzenia sobie w pracy miodych matek, zaréwno tych petlosprawnych, jak 1 tych
niepetnosprawnych. Czynniki zaznaczone na czerwono to czynniki mijajace negatywny wptyw
na dany wymiar, a wigc wplywajace na jego obnizenie.

Wazne czynniki wplywajace na zdolnosci do pracy badanych kobiet (kolorem czerwonym

zaznaczono czynniki obnizajace zdolno$¢ do pracy) w opinii matek pelnosprawnych i

niepelnosprawnych

Matki petnosprawne

Matki
niepetnosprawne

¢ Wspdlnota w pracy

¢ Wiek (zmiany zachodzace w organizmie)

¢ Negatywny wptyw domu na prace

¢ Konflikt roli (brak jasno okreslonych celow,
sprzeczne wymagania)

¢ Wptyw na prace (wptyw na sposéb wykonywania
obowigzkéw)

¢ Jasnosc¢ roli (jasno okreslone obowigzki i zadania)

¢ Negatywny wptyw pracy na dom

e Satysfakcja z zycia

¢ Wymagania ilosciowe pracy

¢ Przewidywalno$¢

¢ Pozytywny wptyw domu na prace

¢ Wsparcie spoteczne ze strony przetozonego
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Wazne czynniki wplywajace na poziom satysfakciji z zycia badanych kobiet (kolorem

czerwonym zaznaczono czynniki

obnizajace satysfakcje z zycia) w opinii  matek

pelmosprawnych i niepelnosprawnych

Matki petnosprawne

Matki
niepetnosprawne

¢ Wsparcie spoteczne ze strony wspétpracownikéw
* Wsparcie spoteczne ze strony przetozonego

* Wiek (doswiadczenie)

¢ Pozytywny wptyw domu na prace

¢ Sprawiedliwosc i szacunek

¢ Mozliwosci rozwoju

¢ Negatywny wptyw pracy na dom

¢ Wsparcie spoteczne otrzymywane od
wspotpracownikow

¢ Perspektywa pozostania w zatrudnieniu

Wazne czynniki wplywajace na poziom satysfakcji z pracy w opinii matek pelnosprawnych i

niepelnosprawnych

\WEY
petnosprawne

Matki
niepetnosprawne

e Zaangazowanie w prace

¢ Zaufanie ,wertykalne” (miedzy pracownikiem a
przetozonym)

* Poczucie wspdlnoty w miejscu pracy
¢ Mozliwosci rozwoju

¢ Mozliwosci rozwoju

e Zaangazowanie w prace

¢ Jakos¢ przywodztwa

e Wptyw na wykonywang prace

¢ Wsparcie spoteczne otrzymywane od przetozonego

¢ Zaufanie , horyzontalne” (miedzy pracownikiem a
wspotpracownikami”
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Wazne czynniki wplywajace na pozytywny wplyw pracy na dom w opinii matek

pelmosprawnych i niepelnosprawnych

: * Mozliwosci rozwoju
\EIY e Zaufanie wertykalne (pracownik-kierownictwo)

pe’mosprawne * Zaufanie horyzontalne (pracownik-
wspotpracownicy)

Matki * Mozliwosci rozwoju
n iepe’mosprawne * Zaangazowanie w prace

Wazne czynniki wplywajace na pozytywny wplyw domu na prace W opinii matek
pelosprawnych i niepetnosprawnych

e Zaangazowanie w prace

e Satysfakcja z zycia

e Jasnos¢ roli (jasno okreslone obowigzki i zadania)

e Jakos¢ przywodztwa

¢ Zaufanie horyzontalne (miedzy pracownikiem a
wspotpracownikami)

Matki petnosprawne

. ® Znaczenie pracy
Matki * Satysfakcja z pracy

nie pe{n osprawne * Nagrody (docenienie przez pracodawce)
¢ Zdolnos¢ do pracy
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Wazne czynniki wplywajace na perspektywe pozostania w zatrudnieniu (kolorem czerwonym

zaznaczono czynniki wplywajace na pojawienie sie negatywnej perspektywy odno$nie

pozostania w zatrudnieniu) w opinii matek petnosprawnych i niepelnosprawnych

e Wspdlnota w pracy
e Negatywny wptyw domu na prace

\WEI pe’m osprawne * Jasnosc roli (jasno okreslone obowiazki i zadania)

e Wiek
e Zaangazowanie w prace

Matki ¢ Nagrody (docenienie przez pracodawce)
e Negatywny wptyw pracy na dom

mepe’mosprawne e Satysfakcja z zycia

Stownik pojeé:

=

=
=

Uy

Jasnos¢ roli - jasno$¢ celu, jasno$¢ co do obszarow za ktére pracownik jest
odpowiedzialny, jasno$¢ co do oczekiwan wzglgdem pracownika

Nagrody - docenienie pracy przez przetozonego

Konflikt roli - konieczno$ci wykonywania zadan nielubianych lub sprzecznych z
indywidualnym systemem wartos$ci, konieczno$ci wykonywania zadan uwazanych za
nie nalezace do zakresu obowigzkow zdefiniowanych przez role oraz koniecznos$c
sprostania sprzecznym oczekiwaniom i wymaganiom w pracy

Przewidywalnos¢ - otrzymywanie informacji o waznych zmianach, decyzjach czy tez
planach na przyszto§¢ dotyczacych miejsca pracy, otrzymywanie informacji
niezbednych do dobrego wykonania pracy

Zaufanie ,,wertykalne” — zaufanie pomiedzy pracownikiem a kadrg zarzadzajaca
Zaufanie ,, horyzontalne” — zaufanie pomigdzy pracownikami



