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O redukcja kosztdéw i zmniejszenie ryzyka — nizsza liczba
wypadkow, nizsza absencja, mniejsza rotacja pracownikoéw,
mniejsze zagrozenie postepowaniami prawnymi,

0 wieksza wydajnos¢ — zdrowsi, bardziej zadowoleni i lepig]
zmotywowani pracownicy,

0 poprawa pozycji wsrod partneréw biznesowych,

U poprawa reputacji w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) wsréd inwestorow, klientow i spotecznosci.

- Europeska Agenda
Y Bexpeaeistu:
2F i Idrowia w Prary
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 widoczne czynne zaangazowanie zarzadu i dyrekcji / wlasciciela
przedsiebiorstwa w kwestie bezpieczenstwa pracy,

« ustanowienie efektywnych systemow komunikaciji oraz struktur
zarzgdzania w ,,dét” lub komunikacji krzyzowej w mniejszych
przedsiebiorstwach,

« zaangazowanie pracownikow i ich przedstawicieli w osiaganie
| promowanie wlasciwych warunkéw pracy, np. poprzez nadawanie
im uprawnien i zachecanie do skutecznej komunikacji ,,w goére”
oraz zapewnienie wysokiej jakosci szkolen.
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Zaangazowanie zarzqgdu stanowi istotny aspekt etyki biznesowej w XXI wieku. Postawy
wobec bezpieczenstwa i higieny pracy ksztattowane sq przez szefow i nie zalezqg od
rozmiaru organizacji.

Bezpieczenstwo i higiena pracy to integralna czes¢ sukcesu. Czfonkowie zarzqdu, ktorzy
nie sq przywodcami w tej dziedzinie, nie wywiqzujq sie ze zobowiqgzan spoczywajgcych
na nich jako dyrektorach, nie dopetniajg swoich obowigzkow moralnych i szkodzq
swojej organizacji.

Zadna organizacja nie bedzie w stanie spetni¢ najwyziszych standardéw zarzqdzania
bezpieczenstwem i higienq pracy bez aktywnego zaangaziowania dyrektorow.
Interesariusze przyglgdajgcy sie takiej organizacji z zewnqtrz zaobserwujq brak
wyznaczonego kierunku.

Bezpieczenstwo i higiena pracy to podstawowe sktadniki biznesu. Zarzqdy potrzebujq
ludzi z pasjg i energiq, ktorzy sprawiq, Ze kwestie te pozostanqg w centrum
zainteresowania organizacji.

Cytaty z wypowiedzi szeféw zespotdw ds. bezpieczenstwa i higieny pracy z sektora publicznego i
prywatnego. W: Przywddztwo w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy, HSE, Wielka Brytania
(http://www.ciop.pl/56328)
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* petne wspotdziatanie pracownikdw z pracodawcami, majgce na celu
podniesienie poziomu bezpieczenstwa, poprawe stanu zdrowia
| samopoczucia pracownikow;

« efektywny i otwarty dialog, zaktadajgcy rzeczywiste stuchanie partnerow,
dbatosc¢ o informacje zwrotna;

« wspolne rozwigzywanie problemoéw i podejmowanie decyzji;

« udziat pracownikéw w tworzeniu strategii i praktyk w dziedzinie bhp;

« udziat pracownikdw w promowaniu tematyki bezpieczenstwa pracy;

* rzeczywiste stosowanie sie do ustalen, celem osiggniecia rezultatow w

praktyce.
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Udziat pracownikow w zapewnianiu bezpieczenstwa i zdrowia w
miejscu pracy to prosty, dwukierunkowy proces, w ktorym
pracodawcy i pracownicy lub ich przedstawiciele:

« komunikujg sie ze sobag;

e Zwracajg uwage na problemy drugiej strony;

* poszukujg informacji i dzielg sie opiniami;
 omawiajg zagadnienia w odpowiednim do tego czasie;
* Dbiorg pod uwage punkty widzenia wszystkich stron;

« wspolnie podejmujg decyzje;

« ufajg sobie i szanujg sie wzajemnie.

\ ;
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Stadion Olimpijski w Londynie




Czynniki powodzenia:

Efektywna komunikacja ,w dot” i ,w gére” w catym
tarcuchu dostaw — codzienne odprawy, spotkania, srodki
wizualne, alerty bezpieczenstwa, poufnos¢ w
raportowaniu zdarzen okotowypadkowych, raporty nt.
stanu bezpieczenstwa oraz state wzmacnianie tych
srodkow

Dwustronny dialog, wspierany m.in. przez szkolenia
nt. komunikacji i wigczania pracownikow

Zapewnienie pracownikom informacji zwrotnej,
niezbedne dla utrzymania zaangazowania

Zachety i nagrody za dobre praktyki i bezpieczne
zachowania

Udziat kadry menedzerskiej w spotkaniach oraz wig
zaangazowanie w kwestie bezpieczenstwa.
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Europejska kampania informacyjna 2012-2013
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KAMPANIA JEST POSWIECONA

/przywc')d ztwu kadry \ /partycypacji pracownikéw,\

kierowniczej i zachecaniu czyli zachecaniu
menedzerow wyzszego pracownikéw i ich
szczebla do aktywnego przedstawicieli do
zaangazowania w wspotpracy z kadra
zagadnienia dotyczace zarzgdzajgcg w zakresie
bezpieczenstwa pracy. ograniczania ryzyka
zawodowego.
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« uswiadomienie pracodawcom/kadrze kierowniczej i pracownikom
wagi wspotpracy na rzecz ograniczania ryzyka - z przyczyn
etycznych, praktycznych, prawnych i ekonomicznych

- zapewnienie pracodawcom prostych wskazoéwek nt. zarzgdzania
bezpieczenstwem pracy we wspotpracy z pracownikami

- zapewnienie praktycznych wskazowek, informacji i narzedzi
do promowania kultury bezpieczenstwa pracy, w szczegolnosci
w MSP

« wspieranie wzrostu kultury bezpieczenstwa pracy w Europie.
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Kultura bezpieczenstwa organizacji (przedsiebiorstwa)

v’ to charakterystyczny dla wiekszosci zatogi stan $wiadomosci,
postrzegania zagrozen

v funkcjonujgce formalne i nieformalne normy postepowania w sytuacji
zagrozenia

v' dokonania organizacyjne i techniczne, ktére majg wplyw na
uwzglednienie bezpieczenstwa pracy w zarzgdzaniu organizacja,
planowaniu zadan, nadzorowaniu pracownikOw i ocenianiu oraz
omawianiu i wyjasnianiu okolicznosci | przyczyn zdarzen, wypadkow |
katastrof.
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Wspoétpraca i komunikacja

Wspolpraca

podstawg sukcesu
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* Debata prasowa otwierajgca kampanie - 19 kwietnia 2012 r., Warszawa

* Konferencja , Partnerstwo dla prewencji” - 25 kwietnia 2012 .,
Miedzynarodowe Targi Ochrony Pracy, Pozarnictwa i Ratownictwa SAWO
2012, Poznan

* ,Wspotdziatanie rodzicdw, nauczycieli i dzieci na rzecz bezpieczenstwa w
szkole”. Konkurs rysunkowy dla dzieci w gminie Weglowice (woj. $laskie)
— kwiecien/ czerwiec 2012 r.

* Seminaria ,Partnerstwo dla prewencji”:

Warszawa, tddz (maj)
Katowice (wrzesien)
Biatystok, Torun (listopad)

* Wystawa fotografii i stoisko informacyjne podczas Il Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich Przedsiebiorstw — Katowice, 25 - 26 wrzeénia
2012 .

*  Konkursu Dobrych Praktyk — rozstrzygniecie 4 pazdziernika 2012 r.

*  Warsztaty dla pracownikéw i kadry kierowniczej nt. komunikacji w
zakresie bezpieczenstwa -9 pazdziernika 2012 r., Gdansk

*  Warsztaty nt. ksztattowania przywoédztwa w zakresie bhp dla cztonkow
Liderow Bezpiecznej Pracy — 13-14 listopada 2012 r., Legnica

*  Wystawy plakatow i fotografii dot. tematyki bezpieczenstwa pracy -
Warszawa, Torun, todz, Krakéw, Kielce - czerwiec/grudzien 2012 r.
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. Warsztaty dla pracownikéw i kadry kierowniczej nt. komunikacji w zakresie bezpieczeristwa — Zabia Wola, Starogard
Gdanski — marzec, kwiecien, pazdziernik 2013 r.

. Warsztaty "Kultura bezpieczenstwa pracy w firmie i jej wptyw na efektywnosc¢ pracownikéw" —Lublin — 14 maja
2013 .

. Konferencja pt. "Wspotpraca na rzecz bezpieczenistwa pracy w przedsiebiorstwie" - Gdansk - 14 czerwca 2013 .
Wspodtpraca: Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Pracownikow Stuzby BHP, NSZZ "Solidarnosé,,

. Pokaz filmu “Work hard. Play hard” — Warszawa, Klubokawiarnia MITO, 11 pazdziernika 2013 r.

. Seminarium ,Partnerstwo dla prewenc;ji” — Czestochowa - 17 pazdziernika 2013 r.

. Konferencja "Kultura bezpieczenstwa pracy". Podsumowanie kampanii i wreczenie nagréd laureatom konkursu
"Safety Culture Award" — Krakéw — 29-30 pazdziernika 2013 r. Wspotpraca: Kirschstein & Partner

. Wystawy plakatow i fotografii dot. tematyki bezpieczeistwa pracy — Warszawa, tddz — styczen-grudzien 2013 r.
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Upowszechnienie materiatéw informacyjnych i promocyjnych kampanii:

= Plakat

Ulotka

Przewodnik po kampanii , Dziatania kadry zarzadzajacej

i zaangazowanie pracownikow na rzecz bezpieczenstwa

i ochrony zdrowia w miejscu pracy”

,Udziat pracownikdw w zapewnieniu bezpieczenstwa i ochrony

zdrowia w miejscu pracy. Praktyczny przewodnik”

=  Przywddztwo w zarzgdzaniu w dziedzinie bezpieczenstwa
i zdrowia w pracy. Praktyczny przewodnik”

= Zrozumienie kwestii zarzadzania bezpieczernstwem i higieng pracy
oraz ryzykiem psychospotecznym w swietle badania ESENER”

oraz
*  Film z serii NAPO
*  Dtugopisy

*  Torby ptécienne
*  Pamiec przenosna USB
*  Maskotka kampanii

Bezpieczenstwo i zdrowie w pracy dotyczy kazdego z nas. Jest dobre dla ciebie. Dobre dla firmy .
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Program przywodztwa w zakresie BHP - CEMEX Polska
CEMEX zwraca szczegblng uwage na bezpieczenstwo swoich pracownikéw. Szkolenia LEGACY miaty
podnies¢ swiadomosé zagrozen, jakie mogg pojawic sie w czasie pracy, a szczegdlnie wypracowac
wsrod pracownikdw nawyk zwracania uwagi na potencjalne skutki tych zagrozen oraz metody ich
eliminacji. Aby to osiggna¢, niezbedne byto wprowadzenie modelu — silnego, odczuwalnego
przywodztwa kadry kierowniczej kazdego szczebla w zakresie BHP. LEGACY to program
przywodztwa w zakresie BHP kierowany do osob, ktére petnig funkcje kierownicze w zaktadach
CEMEX i majg wptyw na ksztattowanie bezpiecznych zachowan wsrdd podlegajacych im
pracownikdw. W zamierzeniach program miat wzmocni¢ wysitki zmierzajgce do ciggtego
doskonalenia kultury bezpiecznej pracy, co pomaga osiggnac cel, jaki postawita sobie firma, tj. zero
wypadkow przy pracy. W ramach programu odbyty sie réwniez szkolenia dla cztonkéw Zarzadu
CEMEX Polska i 0séb z najwyzszego kierownictwa. Udziat najwyzszego kierownictwa w szkoleniach
potwierdza fakt, ze sprawy bezpieczestwa pracownikdw sg stawiane na najwyzszym miejscu. Od
poczatku programu szkoleniem objetych zostato 186 osdb, ktére petnig funkcje kierownicze w
zaktadach CEMEX.

(zrodto informacji: www.odpowiedzialnybiznes.pl, Raport 2012)
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TRI (Poland) — bezpieczenstwo ponad wszystko - TRI (Poland)
Istotnym elementem przewidywania zagrozed w miejscu pracy oraz podejmowania krokdw w celu ich
unikniecia sg ¢wiczenia praktyczne. Rozwigzanie takie proponuje firma TRI (Poland). Dziatania te potaczone s3
z konkursem ,,Bezpieczne TRP” , ktérego celem jest wskazanie oraz eliminacja potencjalnych zagrozen, jakie
mogg wystgpi¢ na stanowiskach pracy (TRP — nazwa identyfikujgca polski oddziat grupy Tokai Rubber
Industries, Ltd.). Konkurs skierowany jest do operatorow linii produkcyjnych, ktérzy na co dzien oceniajg i
analizujg ryzyko poszczegdlnych etapdéw produkcyjnych w fabryce. Najciekawsze i najtrafniejsze zgtoszenia sg
wdrazane w fabryce, zas ich autorzy sg nagradzani. W 2011 roku do konkursu zgtosito sie 32 pracownikdw,
wyroznionych zostato 12 pomystow. W ciggu 7 lat, od samego poczatku istnienia konkursu, wprowadzono
ponad 100 modyfikacji i modernizacji, ktére przyczynity sie do zminimalizowania zagrozen i poprawy
ergonomii stanowisk pracy. Praktyka ta zostata zwyciezcg matopolskiej edycji konkursu ,Pracodawca —
organizator pracy bezpiecznej”, zorganizowanego przez Panstwowg Inspekcje Pracy, w kategorii zaktadow
pracy zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikow. Znaczgcym sukcesem praktyki jest rowniez bardzo wysoka
Swiadomosé pracownikdw na temat bezpieczenstwa, co odzwierciedlone jest zwiekszajgca sie liczbg zgtoszen
do konkursu.

(zrodto informacji: www.odpowiedzialnybiznes.pl, Raport 2012)
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Krajowy Punkt Centralny EU-OSHA
reprezentowany w Polsce przez CIOP-PIB

realizuje polskie edycje kampanii informacyjnych od 2002 r.
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Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy
Krajowy Punkt Centralny EU-OSHA
ul. Czerniakowska 16, 99-701 Warszawa

Tel. 22 623 36 77
E-mail: focalpoint.pl@ciop.pl
Internet: www.ciop.pl

Dziekuje za uwage!



