WYTYCZNE
do opracowania
DOBRYCH PRAKTYK

dla zakladowych organizacji zwigzkowych w dziedzinie bezpieczenstwa i

higieny pracy

. Konsultacje.

Konsultacje sq jedng z istotnych form partycypacji pracownikéw w
ksztattowaniu bezpieczenstwa i higieny pracy w zakfadzie pracy. Nie
muszgq prowadzi¢ do uzgodnienia stanowiska, ale pozwalajqg na
przedstawienie swojego stanowiska i zapoznanie sie ze stanowiskiem
drugiej strony.

Swoiste pierwszenstwo zwigzkéow zawodowych w wyborze przedstawicieli
pracownikéw do konsultacji z pracodawcg w zakresie bhp (art. 237132
Kodeksu pracy) i powierzenie jego wyboru zakladowym organizacjom
zwigzkowym powoduje, ze mogq one oddziatywac na przedstawiciela
poprzez wspolne ustalanie z zaktadowg organizacjq zwigzkowg jego
stanowiska.

W przypadku prowadzenia konsultacji w ramach komisji bhp (w zaktadach
zatrudniajagcych powyzej 250 pracownikdéw) uprzywilejowanie pozycji
zwigzkéw zawodowych w uczestniczeniu w konsultacjach i przedstawianiu
swojego stanowiska zagwarantowane jest w przepisach poprzez
wyznaczenie w sktadzie komisji spotecznego inspektora pracy kierowanego
przez zaktadowe organizacje zwigzkowe.

Brak sprecyzowanych procedur wyboru przedstawiciela powoduje duzg
dowolnos$¢ w ich wyborze (nawet tam gdzie sg zaktadowe organizacje
zwigzkowe wybory czesto sq dokonywane przez catg zatoge).

Wskazane jest opracowanie procedur wyboru przedstawiciela pracownikéw
do spraw konsultacji z pracodawcg w zakresie bhp.

W przypadku, gdy w zaktadzie pracy dziata wiecej niz jedna zaktadowa
organizacja zwigzkowa wskazane jest dojscie do porozumienia miedzy

organizacjami w celu ustalenia wspdlnej procedury i wspdlnych wyboréw



przedstawicieli pracownikéw. Gdy dziatajace w zaktadzie organizacje nie
mogq dojs¢ do porozumienia, powinno dazy¢ sie do jego zawarcia przez
jak najwiekszg, liczbe organizacii.

Procedura wyboru przedstawiciela pracownikow powinna zawiera¢ co
najmniej:

- kryteria uzyskania czynnego i biernego prawa wyborczego,

- zasad i sposobu wytaniania kandydatéw,

- przyjetego trybu i zasad wyboréw (na piSmie, przez aklamacje, tajne,
jawne),

- zasady wyznaczania komisji skrutacyjnej,

- quorum (liczba uczestnikdw wyboréw przy ktorej sq one wazne),

- sposob liczenia gtoséw w komisji skrutacyjnej,

- ustalanie wiekszosci (kwalifikowana, wzgledna, bezwzgledna).

W procedurze ustalajacej zasady wyboru przedstawiciela pracownikow
nalezy ustali¢ czy mogg w nich braé udziat osoby zatrudnione w niepetnym
wymiarze czasu pracy lub na czas okreslony. Jezeli dopuscimy takie osoby
do uczestnictwa w wyborach nalezy ustali¢ warunki w jakich beda one
uczestniczy¢ (np. zastosowad kryterium czasu zatrudnienia u pracodawcy)
oraz ustali¢ czy majgq tylko czynne, czy tez bierne prawo wyborcze.
Poniewaz wybory dotyczg przedstawicieli pracownikéw watpliwe jest czy
moga W nich brac¢ udziat inne osoby zatrudnione na innej podstawie niz
stosunek pracy, dopdki ustawodawca wyraznie nie uwzgledni w przepisach
takich oséb.

Jezeli, mimo zatrudnienia u danego pracodawcy duzej liczby pracownikéow
zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu pracy lub na czas okreslony
nie przewidziano mozliwosci ich uczestnictwa w wyborach nalezy to jasno
okreslic. Wskazane jest wodwczas podanie uzasadnienia (np. wykonujq
parce krotkoterminowe, czesta rotacja tych zatrudnionych przez co nie sg
zaangazowani w poprawe warunkow pracy).

Nalezy pamieta¢, ze skuteczniej mozna oddziatywa¢ na przedstawiciela
pracownikéw i tatwiej uzgadnia¢ z nim stanowisko prezentowane w
konsultacjach, gdy jest on cztonkiem zwigzku zawodowego. Z drugiej
strony moze on prezentowac stanowisko w konsultacjach poparte sitg
zwigzkéw zawodowych, co istotnie wzmacnia pozycje przedstawiciela

pracownikéw i spotecznego inspektora pracy.



Nalezy ustali¢ z przedstawicielem/ami pracownikédw wprowadzenie
konsultacji z zaktadowg organizacjq zwigzkowg stanowiska
przedstawianego w toku konsultacji. W tym celu wskazane jest
porozumienie sie z pracodawcg co do sposobu ustalania i informowania o
tematach bedacych przedmiotem konsultacji oraz terminu w jakim
najpdézniej powinny by¢ przedstawione. Istotne jest tez ustalenie terminu
w jakim zakfadowe organizacje zwigzkowe dziatajace u danego
pracodawcy ustalg stanowisko w sprawach bedacych przedmiotem
konsultacji. Nie powinien by¢ on nadmierny (nie dtuzej niz 2 tygodnie).
Jezeli u danego pracodawcy dziata wiecej zwigzkéw zawodowych nalezy
dazy¢ do jak najszerszego porozumiewania sie i ustalania wspdlnego
stanowiska przekazywanego przedstawicielowi pracownikow.

Jezeli sprawy bedace przedmiotem konsultacji majq istotne znaczenie dla
bezpieczenstwa i higieny pracy w zaktadzie pracy wskazane jest
opracowanie procedur uzgadniajgcych stanowisko nie tylko z dziatajgcymi
u danego pracodawcy zwigzkami zawodowymi, ale , w miarce mozliwosci z
catg zatogg. Do takich uzgodnien moze stuzyé intranet, ogtoszenie na
tablicy, czy w zaktadowej rozgtosni radiowej. W takim przypadku, w
zaleznosci od wagi spraw bedacych przedmiotem konsultacji nalezy
kazdorazowo ustali¢ termin w jakim pracownicy powinni sie wypowiedzied.
Nie zawsze konsultacje na temat stanowiska muszg obejmowac wszystkich
pracownikéw. Jezeli przedmiotem konsultacji z pracodawcg bedg
zagadnienia dotyczace grupy pracownikéw (okreslonych wydziatéw,
oddziatbw w zaktadzie) zawiadomienie o przedmiocie konsultacji i
mozliwosci wypowiadania sie w tej sprawie nalezy kierowa¢ do
zainteresowanych pracownikdéw. Z przeprowadzonych badan wynika, ze
poczatkowa mata aktywnos¢ pracownikdédw wzrasta, gdy przekonaja sie oni
o skutecznosci ich dziatan (uwzglednieniu ich stanowiska w konsultacjach).
Przedstawiciele pracownikdw mogqg rowniez zgtaszac¢ pracodawcy wnioski w
sprawie eliminacji lub ograniczenia zagrozen zawodowych. W przypadku
zgfaszania takich wnioskédw nie nalezy ogranicza¢ sie do spraw
wymienionych przyktadowo jako przedmiot konsultacji w Kodeksie pracy.
Istotne jest rowniez poruszanie tematdéw nie uregulowanych dotychczas w

przepisach a majacych istotny wptyw na zdrowie pracownikdéw jak stres,



naduzywanie alkoholu w pracy, srodkéw psychotropowych i odurzajacych,
problemy i konflikty pomiedzy pracownikami a kadrg zarzadzajaca.

Jezeli w drodze konsultacji dojdzie do wypracowania wspdlnego stanowiska
przedstawicieli pracownikéw i pracodawcy istotne jest ustalenie zasad
monitorowania realizacji uzgodnionych spraw. Nalezy ustali¢ (najlepiej w
drodze porozumienia zwigzkéw zawodowych) tryb monitoringu (np.
zadanie informacji od pracodawcy lub stuzb bhp, wystgpi¢ o takie
informacje do spotecznego inspektora pracy Iub ustali¢ przy okazji
dokonywania , w ramach komisji bhp, przegladu warunkdéw pracy).

Obok wspdtpracy z pracodawca zaktadowa organizacja zwigzkowa powinna
dazy¢ do ustalenia zasad wspotpracy z lekarzem sprawujacym opieke
zdrowotng nad pracownikami. Nalezy okresli¢ podmiot ktéry bedzie zbierat
informacje zbiorcze o stanie zdrowia pracownikéow (zaktadowa organizacja
zwigzkowa, spoteczny inspektor pracy, przedstawiciel pracownikéw) od
lekarza sprawujacego opieke zdrowotng nad pracownikami. Informacje
takie pozwalaja z wyprzedzeniem interweniowac u pracodawcy i sktadac
wnioski o podjecie dziatan zmierzajacych do ustalenia przyczyn i ich

usuniecia.

Komunikacja zwiazki zawodowe - pracodawca

Szereg uprawnien zaktadowych organizacji zwigzkowych takich jak
wystepowanie z wnioskami o poprawe warunkow pracy, kontrolowanie i
nadzorowanie przestrzegania prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny
pracy, wnioskowanie o przeprowadzenie badan w przypadku zagrozenia
dla zdrowia lub zycia pracownikéw powoduje, ze dla ich wtasciwej realizacji
niezbedne jest ustalenia zasad komunikacji pomiedzy pracodawca a
zaktadowg organizacjg zwigzkowq. Zasady te mogg by¢ ustalone w trybie
zarzadzenia wewnetrznego, procedury, czy w systemie zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy.

Wazne jest rowniez ustalenie systemu komunikacji pracownikow z
organizacjq zwigzkowg w przypadku, gdy nie sq przestrzegane wymagania
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Do komunikacji z pracodawcg nalezy wyznaczy¢ cztonka zarzadu lub inng

osobe bedacq cztonkiem zwigzku zawodowego. Jezeli w zaktadzie dziata



wiecej zwigzkow zawodowych wskazane jest porozumienie i wyznaczenie

jednego przedstawiciela.

e Pracodawca (jego przedstawiciel) powinien by¢ poinformowany, kto zostat
wyznaczony do kontaktéw z pracodawca w sprawach z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy.

e Wraz z informacjg pracodawca powinien otrzymaé wniosek o zwolnienie
wyznaczonej osoby z wykonywania pracy z zaznaczeniem, czy ma to byc z
zachowanie wprawa do wynagrodzenia czy bezptatne. Najbardziej
wskazane w tym przypadku jest wystgpienie o zwolnienie na okreslong
liczbe godzin uzalezniong od wielkosci zaktadu, rodzaju dziatalnosci, stanu
bhp.

e Ustalone zasady wspotpracy zaktfadowej(ych) organizacji zwigzkowej(ych)
z pracodawcg powinny okreslaé:

- kanaly komunikacji (sposéb prezentacji komunikatu/tresci - ustna w
bezposrednich kontaktach, pisemng) i strategie rozwigzywania biezgcych
problemoéw,

- czy i jakie informacje bedzie pracodawca przekazywat na temat
bezpieczenstwa i higieny pracy

- jezeli informacje beda przekazywane podczas spotkan to w jakich
terminach (jak czesto) pracodawca bedzie sie spotykat z organizacja oraz
czy beda to z gory ustalone terminy, czy w zaleznosci od potrzeb,

- kto ustala sprawy bedg Ce przedmiotem spotkan,

- w jakim czasie poprzedzajacym podjecie dziatan, lub w jakim czasie po
zaistnieniu groznych sytuacji (awarie, wypadki, przekroczenia nds/ndn)
pracodawca powinien poinformowac zaktadowg organizacje zwigzkowa.

e Ustalajac zasady komunikacji z pracodawcg wskazane jest réwniez ustalenie
kto, na czyj koszt i w jakim zakresie organizuje szkolenia dla dziataczy
zwigzkowych zajmujacych sie sprawami z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy. Szkolenia te nie powinny by¢ utozsamiane ze szkoleniami wstepnymi
i okresowymi w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, a powinny
dotyczy¢ takich zagadnien jak procedury postepowania, w tym
prezentowania i przedstawiania problemoéw z zakresu bhp w ramach
organizacji.

e Obok informacji udzielanych przez pracodawce na temat stanu

bezpieczenstwa i higieny pracy wazne jest réwniez wystepowanie o



informacje dotyczace dziatan podjetych w celu usuniecia stwierdzonych
uchybien. Dotyczy to rowniez skgpania wnioskéw o wykonanie badan w
zwigzku z wystepowaniem zagrozen dla zycia lub zdrowia pracownikdéw.

e Mimo, ze zwigzku zawodowe reprezentujq interesy pracownikéw, to nie ma
przeszkdéd formalno-prawnych z wystepowaniem z takim wnioskiem, gdy
wykonujacy prace jest zatrudniony na innej podstawie niz stosunek pracy.

e Zakres wspoOtpracy z pracodawcg powinien obejmowac rowniez zasdy
uczestniczenie w kontrolach przeprowadzanych przez organy nadzoru i
kontroli nad warunkami pracy - szczegdlnie Paristwowej Inspekcji Pracy.

e Zaktadowe organizacje zwigzkowe powinny domagaé sie informacji od
pracodawcy o zakresie i terminie kontroli jak tez wspdtuczestniczy¢ w
postepowaniach pokontrolnych (takie obowigzki natozone sg ustawowo na
inspektoréw, ale nie wywigzujq sie oni czesto z tego obowigzku). Jest to
istotne z punktu widzenia prewencji, gdyz pozwala zwigzkom zawodowym
zapozna¢ sie ze stanem bezpieczenstwa i higieny pracy, problemami
istniejacymi w tym zakresie w zakfadzie pracy, jak tez inicjowac spotkania i
wystepowac o informacje na temat podjetych przez pracodawce dziatan.

¢ Istotne jest porozumienie miedzy organizacjami zwigzkowymi, jezeli jest ich
wiecej w zaktadzie pracy. Zdarza sie bowiem, ze pracodawca wspétpracuje z

jedna, najbardziej jemu przychylng organizacjg pomijajac pozostate.

Kierowanie spoteczng inspekcja pracy

e Zakfadowe organizacje zwigzkowe organizujg wybory spotecznego
inspektora pracy.

e Dziatajagce u danego pracodawcy organizacje zwigzkowe powinny
porozumie¢ sie miedzy sobg i opracowac regulamin wyboru spotecznego
inspektora pracy.

e Regulamin wyboru powinien okresla¢ co najmniej:

- strukture organizacyjng spotecznej inspekcji pracy powigzang ze
strukturg zakfadu,

- sposdb wyboru przewodniczacego zebrania,

- porzadek zebrania,

- wybdr komisji (skrutacyjnej, wyborczej i wnioskow),



- tryb zgtoszenia kandydatow na spotecznego inspektora pracy i sposob

wyboréw (tajne),

- ustalenie kiedy wybory sg prawomocne,

- termin wyboroéw sip.

Zakfadowa organizacja zwigzkowa zatwierdza plan pracy spotecznego
inspektora pracy. Wskazane jest aby zaktadowa organizacja zwigzkowa
sprawdzata realizacje tego planu.

Spoteczny inspektor pracy informuje zaktadowa organizacje zwigzkowg o
lekcewazeniu przez pracodawce uwag zgtoszonych przez oddziatowych i
grupowych spotecznych inspektoréw pracy. Zaktadowa organizacja
zwigzkowa powinna w kazdym przypadku dazy¢ do wyjasnienia sprawy.

Spoteczny inspektor pracy uzgadnia z zaktadowa organizacjq zwigzkowa
wystgpienie z pisemnym wnioskiem o przeprowadzenie kontroli przez
inspekcje pracy.

Spoteczny inspektor pracy zawiadamia zaktadowa organizacje zwigzkowa o
wydaniu zalecenia wstrzymania pracy urzadzenia technicznego lub robdt.
Pozwoli to na zajecie stanowiska przez zaktadowg organizacje zwigzkowag
i wspieranie spofecznego inspektora pracy w razie konfliktu z
pracodawca.

Zakladowa organizacja zwigzkowa powinna wigcza¢ sie w pomoc w
realizacji zadan przez spotecznego inspektora pracy. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadku, gdy dochodzi do konfliktu pomiedzy pracodawcg a

spotecznym inspektorem pracy.

Udziat w tworzeniu regulaminéw pracy i zawieranie uktadow zbiorowych

pracy.

Regulamin pracy ustala pracodawca z zaktadowa organizacjq zwigzkowa.
Ustalenia mogg dotyczy¢ wspotpracy w trakcie opracowywania tekstu
regulaminu, jak tez zaakceptowania tekstu regulaminu opracowanego
przez pracodawce.

Jezeli u danego pracodawcy dziata jedna organizacja zwigzkowa to
pracodawca powinien ustali¢ z zakladowg organizacjq zwigzkowg termin

zakonczenia procedury uzgodnien tresci regulaminu pracy.



Jezeli u pracodawcy dziata wiele organizacji zwigzkowych majacych status
zaktadowych organizacji zwigzkowych to muszg one przedstawié
uzgodnione stanowisko co do tresci regulaminu w terminie 30 dni. W
przeciwnym razie pracodawca po zapoznaniu sie ze stanowiskiem
poszczegdlnych organizacji sam podejmie decyzje co do tresci regulaminu
pracy.

Korzystniejsze jest witaczenie sie w ustanawianie regulaminu juz na etapie
opracowywania jego tresci. Powoduje to unikniecia ewentualnych
konfliktdw na linii pracodawca zwigzki zawodowe jak tez miedzy zwigzkami
zawodowymi w procesie uzgodnien.

Jezeli u pracodawcy dziata wieksza liczba organizacji zwigzkowych to
nalezy dazy¢ do porozumienia i ustalenia wspdlnego stanowiska ze
wszystkimi, a jezeli jest to niemozliwe z jak najwiekszg liczbg organizacji.
Zasady negocjacji i zawierania  ukfadéw  zbiorowych  pracy,
reprezentatywnos¢ do ich zawierania oraz przedmiot uregulowan okreslone
zostaty w przepisach Dziatu Jedenastego Kodeksu pracy.

Nie jest celowe umieszczanie w uktadach zbiorowych pracy rozwigzan
uregulowanych w przepisach powszechnie obowigzujacych.

Nalezy unika¢ negocjowania w uktadach zbiorowych pracy przyznawania
dodatkow finansowych za prace w warunkach szkodliwych lub ucigzliwych.
Nie jest to bowiem zadna forma poprawy warunkéw pracy. Wprost
przeciwnie pracodawca przyznajac takie dodatki niejako wykupuje sie z
obowigzku poprawy warunkéw pracy. Przyznanie takich dodatkéw
powoduje réwniez, ze pracownicy ze strachu przed ich utratg nie sag
zainteresowani, a nawet w niektérych przypadkach sa przeciwni poprawie
warunkdéw pracy. Poniewaz przepisy bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym
postanowienia ukfadéw zbiorowych pracy sq ustanawiane w celu ochrony
zdrowia i zycia nalezy w tym kontekscie rozpatrywaé dopuszczalnos$c
takich uregulowan.

Negocjujac przyznanie dodatkéw lepiej jest przyznawac je za np.
ucigzliwosci spowodowane koniecznoscig stosowania okreslonych Srodkow
ochrony indywidualnej.

Istotne jest przy negocjacji warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy w

uktadach zbiorowych pracy poruszanie zagadnien nieuregulowanych



dotychczas w przepisach. Do takich nalezg przede wszystkim czynniki

psychospoteczne w tym stres.

Inne dzialania zwiqzkow zawodowych w obszarze bezpieczenstwa i

higieny pracy.

e Bardzo istotne w dziataniach pozaprawnych w zakresie bezpieczenstwa i
higieny pracy jest promowanie bhp poprzez wydawanie gazetek, broszur
organizowanie konkurséw bhp.

e Waznym elementem promujacym bezpieczenstwo i ochrone zdrowia jest
organizacja szkolen dla dziataczy zwigzkdéw zawodowych zajmujacych sie
zagadnieniami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy jak tez
organizowanie sympozjow.

e Aktywny udziat w ksztattowaniu bhp w zaktadzie moze by¢ tworzenie grup
tematycznych zajmujacych sie z ramienia zwigzkow zawodowych, przy
wspotpracy pracodawcy (stuzb bhp) okreslonymi, najistotniejszymi z
punktu widzenia zagrozen w zakfadzie zagadnieniami (np. utworzenie
grupy ds. kultury bezpieczenstwa).

e W celu powielania dobrych praktyk wskazane jest organizowanie spotkan
ze zwigzkami zawodowymi z innych zakfadédw o podobnym profilu
produkcji, w celu wymiany doswiadczeh zapoznaniu sie z przyjetym
rozwigzaniami.

¢ Organizacje zwigzkowe dziatajgce u danego pracodawcy powinny
prowadzi¢ wiasne analizy stanu bhp w zaktadzie. W tym zakresie mozna
wspotpracowac ze stuzbami bezpieczenstwa i higieny pracy. Prowadzenie
wiasnych analiz opartych na badaniach, pomiarach, ocenie ryzyka
zawodowego, ale tez skargach pracownikdéw pozwolg na rzeczywistg ocene

stanu bhp i reagowanie na nieprawidtowosci.



