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Oczekiwania motywujgce nauczyciell
do podjecia pracy pedagogiczne)

W artykule przedstawiono badania, z ktérych wynika, jakie oczekiwa-
nia mieli nauczyciele wobec swojego zawodu zanim rozpoczeli prace
w szkole, a takze na ile byty one dla nich wazne. Przeprowadzone
badania tworza pewien obraz ewolucji motywéw i oczekiwan, jakie
towarzyszyty nauczycielom w wyborze zawodu. Pojawiajace sie nowe
oczekiwania, motywujace do wyboru profesji nauczycielskiej wiaza sie
z elementami, ktére towarzysza samorealizacji zawodowe;.

Expectations motivating teachers to take up work in education

This article presents research on the expectations teachers had regarding their
occupation before taking up work at school and on the importance of those
expectations. The results of the research indicate an evolution of motives and
expectations that the teachers had when choosing their occupation. New
expectations motivating teachers to choose teaching as a profession are

related to elements accompanying occupational self-realization.

Wstep

Zmiany, jakie zachodza w zyciu spotecz-
nym, przynosza réznorodne konsekwencje
w odniesieniu do edukacji. Zmiana tworzy
bowiem nowe warunki dla procesu socjalizacji,
przekazu wartosci, ksztattowania osobowosci.
Te nowe warunki stajg sie wyzwaniem w pracy
nauczyciela. Spofeczefistwo coraz wyrazniej
formutuje oczekiwania wobec nauczycieli,
poniewaz to od nich w duzej mierze zalezy
jakos¢ edukacii. Istotna zatem jest odpowied?
na pytanie: jak sami nauczyciele postrzegaja
swoja role zawodowa, czego oczekuija po pod-
jeciu pracy w szkole.

Oczekiwania wobec $rodowiska pra-
cy i mozliwos¢ ich realizacji to niektére
z elementéw budowania szeroko pojetego
psychologicznego poczucia bezpieczefstwa
i motywacji do pracy. Antycypacje zwigzane

z wykonywaniem danej profesji tworza pewna
wizje dziatania, przyczyniaja sie do wyznacza-
nia celéw zyciowych i zawodowych, okreslania
planéw i strategii ich osiggania.

Celem przedstawionych w artykule badai’
byto okreslenie, jakie oczekiwania mieli nauczy-
ciele wobec swojego zawodu zanim rozpoczeli
prace w szkole, a takze na ile byty one dla nich
wazne i czy spotkaty sie z zainteresowaniem
w Srodowisku pracy.

Badania oczekiwah zostaty przeprowa-
dzone wsréd nauczycieli pafistwowych szkét
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgim-
nazjalnych z wojewddztwa mazowieckiego;
obejmowaty dwie grupy o zréznicowanym
stazu pracy. Jedna grupe stanowili nauczyciele
ze stazem zawodowym nie dfuzszym niz 3 lata,

'Badania wiasne autorki, przeprowadzone w ramach pracy
doktorskiej, w roku szkolnym 2007/2008.

do drugiej zaliczono nauczycieli z 10-letnim
i wiekszym stazem zawodowym. W badaniu
wzieto udziat okoto 260 os6b.

Oczekiwania: definicje i kategorie

Zgodnie z definicjg zaproponowang przez
E. R. Hilgarda, oczekiwania w najbardziej
ogb6lnym znaczeniu to antycypacje, czyli
przewidywanie przysztych zdarzen opartych
na przesztych dodwiadczeniach i obecnych
bodzcach [1].

W psychologicznej koncepcji osobowosci
J. Reykowskiego oczekiwania to nastawienia
i dazenia jednostki, ktore aby mogty wptynaé
na jej zachowanie, muszg by¢ pobudzone
przez pewne bodzce, zdolne do ich urucho-
mienia. Og6lnie trwate nastawienia autor
przyréwnuje do potrzeb. Oczekiwania ludzi
odnosza sie gtéwnie do okreslonych interakgji
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z otoczeniem spotecznym. Stosunki kazdego
cztowieka z otoczeniem spotecznym to relacje
dwojakiego rodzaju. Po pierwsze jednostka za-
stanawia sig, co moze otrzymac od otoczenia,
apodrugie, jak to osiggna¢, a wiec jakie nalezy
podejmowac aktywnosci. Na podstawie tego
rozroznienia J. Reykowski wyodrebnit dwa
rodzaje nastawier i oczekiwaf: oczekiwania
odbiorcze i oczekiwania czynnosciowe [2].

Oczekiwania odbiorcze majg przede
wszystkim charakter antycypacyjny i ozna-
czaja przewidywanie lub pragnienie wy-
stapienia okreslonych zdarzef i mozliwosci
dostarczajacych satysfakcji. Oczekiwania
Czynnosciowe wigza sie z aktywnym dazeniem
do urzeczywistnienia swoich pragnien. Innymi
stowy, oczekiwania odbiorcze dotycza tego,
co cztowiek spodziewa sie otrzymaé od oto-
czenia. Natomiast oczekiwania czynnosciowe
dotycza tego, co cztowiek sam moze wykonac.
Jako przyktad oczekiwar odbiorczych autor
wskazuje oczekiwanie aprobaty spotecznej,
szacunku i prestizu, zyczliwosci, pomocy, ocze-
kiwanie podporzadkowania, postuszefistwa
czy ulegtosci [3].

W teoriach motywacji do pracy ocze-
kiwania s3 tym elementem, ktéry lokuje
ludzkie zachowania w obszarze proceséw
decyzyjnych. Motywacja do pracy zalezy m.in.
od postrzeganego przez pracownika prawdo-
podobieristwa wykonania zadania i uzyskania
dzieki temu okreslonych nagréd pozwalajacych
na zaspokojenie jego indywidualnych potrzeb.2
W modelu motywacji do pracy L. W. Portera
iE. E. Lawlera® podkresla sie, ze zaangazowanie
cztowieka w dziatanie jest wynikiem motywa-
¢ji, posiadanych kompetendji i percepdji roli
zawodowej. Czynniki te wptywaja na poziom
wykonania zadania, co ksztattuje satysfakcje
zawodowa.

Z przytoczonych definicji wynika, ze oczeki-
wania wspétdecyduja o tym, w ktore sytuacje
nauczyciele beda sie angazowad, a ktérych
beda unika¢, dazac do zaspokojenia indywi-
dualnych potrzeb i celéw.

Wybor kategorii oczekiwan do badania
wspbdtczesnych nauczycieli daje mozliwos¢
przeanalizowania pedagogicznego profilu
nauczycieli, a zarazem istoty relacji nauczyciel
- uczen, bowiem pedagogiczna postawa na-
uczycieli wyznacza rozumienie pracy w szkole.
Oczekiwania nauczycieli s3 wypadkowa wy-
znawanych przez nich wartosci, nastawien
i relacji z drugim cztowiekiem.

2V. Vroom Work and motivation. New York 1964, cyt.
za H. Steinmann, G. Schreyogg Zarzgdzanie. Podstawy
kierowania przedsiebiorstwem. Koncepcje, funkcje,
przyktady. OficynaWydawnicza Politechniki Wroctawskiej,
s. 315, Wroctaw 1995.

3 L. W. Porter, E. E. Lawler Managerial attitudes and
performance. Homewood 1968, s. 22, cyt. za X.
Gliszczyfiska (red.) Psychologiczny model efektywnosci
pracy. Wyd. Naukowe PWN, s. 21, Warszawa 1991.

Tabela 1. Oczekiwania motywujace nauczycieli do podjecia pracy w szkole
Table 1. Expectations motivating teachers to take up work at school

Oczekiwania respondentow

Nauczyciele ze
stazem pracy

stazem pracy do
10 lat i wiecej (%)

3 lat (%)

‘ Nauczyciele ze

feczenstwie i uczestnictwa w kulturze

Mozliwos¢ realizowania w pracy dydaktyczno-wychowawczej pasji 13 25
Mozliwo3¢ ksztattowania postaw i zainteresowaf uczniéw oraz 8 5
przekazywanie wartosci

Pomoc dzieciom i mtodziezy w przygotowaniu sie do zycia w spo- 0 18

Tworcze realizowanie sie w pracy 23 7
Mozliwo3¢ rozwoju zawodowego i osobistego 19 1
Uznanie i szacunek dla pracy nauczyciela 16 0
Satysfakcjonujace wynagrodzenie 4 8
Mozliwo3¢ godzenia pracy z zyciem rodzinnym 0 16
Chec poszerzania wiedzy z zakresu nauczanego przedmiotu 17 0

Oczekiwania motywujace
do podijecia pracy w szkole

Badania oczekiwan nauczycieli, jakie towa-
rzyszyty im przy podejmowaniu pracy mozna
wtaczy¢ w nurt analiz motywéw wyboru
zawodu nauczycielskiego. Badania tego typu
byty prowadzone w Polsce na przestrzeni kilku
dziesiecioleci, a ich wyniki postuzg za punkt
odniesienia dla obecnych rozwazan.

Z badar prowadzonych przez B. Bromberka
w latach 60. wynikato, ze gtébwnym moty-
wem wyboru zawodu przez nauczycieli byto
zainteresowanie praca szkolng (59%). Wyra-
zato sie ono checig prowadzenia ulubionego
przedmiotu oraz mozliwoscig pracy z dzie¢mi
i mtodzieza. Mozliwoscia statego doskonalenia
sie i rozwoju kierowato sie wéwczas okoto 6%
badanych [4].

J. Siwifiska, autorka studium empirycznego
obejmujacego studentéw kierunkéw nauczy-
cielskich, przeprowadzonego w latach 70.,
wyrdznita 6 grup motywow: osobiste, ideowo-
-spoteczne, poznawcze, ekonomiczne, ubocz-
ne i przypadkowe. Wyniki badah wskazywaty,
ze blisko potowa respondentéw kierowata sie
przy wyborze zawodu motywami ekonomicz-
nymi i ubocznymi (nacisk otoczenia, wybor
sprzeczny z wiasnymi zainteresowaniami) lub
przypadkowymi (np. decyzje podijete po nie-
powodzeniach w innych uczelniach). Mimo
to ponad 60% badanych miato pozytywny
stosunek do zawodu nauczyciela, co autorka
przypisuje nalezytej pracy uczelni[5].

Podobne tendencje pojawity sie w badaniach
M. Grygierek, przeprowadzonych po 2000 r.
wsrdd studentow specjalizacji pedagogicznej
Uniwersytetu Warszawskiego. Wiekszos¢
respondentéw podejmujac studia kierowata
sie checig zdobycia dodatkowych kwalifikacji,
zwiekszajacych ich mozliwosci na rynku pracy.
% badanych stwierdzito, ze w wyniku ksztat-

cenia pedagogicznego wazne i wartosciowe
staty sie dla nich te aspekty pracy nauczyciela,
ktére nie byty istotnym powodem podjecia
studiow. Pojawity sie oczekiwania w obszarze
kompetencji poznawczych i realizacyjnych [6].

W latach 80. empirycznej weryfikacji
motywoéw wyboru zawodu nauczycielskiego
dokonata Z. Kawka. Okoto 45% badanych
wskazato wowczas na swiadomy wyboér za-
wodu. Nauczyciele deklarowali zamitowanie
do pracy w szkole (58%), a najbardziej cenili
takie cechy pracy, jak mozliwos¢ formowania
osobowosci dziecii mtodziezy (61%), poczucie
uzytecznosci pracy pedagogicznej (54%) oraz
mozliwo3¢ wasnego rozwoju intelektualnego
(33%) [7]. W kolejnych przeprowadzonych
w 1986 r., badaniach, prawie 90% nauczycieli
uznato swoéj zawod za wymagajacy szczegol-
nego powotania, a prawie 80% wymienito
powotanie jako ceche konieczna do wykony-
wania zawodu [8].

W latach 90. motywy wyboru zawodu
nauczyciela badata metoda biograficzna
W. Drézka. Do najpowszechniej deklarowa-
nych wéwczas powoddéw wyboru nalezaty:
motywy ideowe i spoteczna misja zawodu
nauczyciela [9]. Z przeprowadzonych réwniez
w latach 90. przez Instytut Spraw Publicznych
ogolnopolskich badan wynikato, ze najwazniej-
szymi powodami podjecia pracy w szkole byty:
chet pracy w z mtodzieza (37%), pragnienie
bycia nauczycielem (14%) i che¢ przekazywa-
nia wiedzy, przyjemnos¢ uczenia (10%), [10].

Motywy podjecia pracy pedagogicznej
wiekszosci nauczycieli sg zbiezne. Dominuje
w nich zamitowanie do pracy z uczniem oraz
powotanie. Wymienione cechy Swiadcza o tym,
Ze poczucie spofecznej uzytecznosci petnione
roli jest dobrze utrwalonym i najczesciej dekla-
rowanym powodem wyboru zawodu.

Na potrzeby tego studium poddano analizie
oczekiwania, jakie nauczyciele przewidywali




Tabela 2. Znaczenie oczekiwar w podjeciu pracy w szkole
Table 2. Meaning of expectations when taking up work at school

Czy oczekiwania motywujace do podjecia pracy w szkole Nauczyciele Nauczyciele
gl waima g ‘ R | SR

Byty dla mnie bardzo wazne, wiazaty sig z moimi planami na przy- 36 59

szt03¢ i moja wizjg siebie w zawodzie

Byty dla mnie wazne, chciatem/am je realizowac 41 33

Raczej nie odgrywaty istotnej roli 16 8

Chciatem//a realizowac sie w pracy 7 0

Tabela 3. Zainteresowanie oczekiwaniami nauczycieli w srodowisku pracy
Table 3. Interest in teachers’ expectations in their work environment

Czy pytano o Pana/i oczekiwania,

gdy podejmowat Pan /i prace w szkole?

Nauczyciele
ze stazem pracy 10
lat i wiecej(%)

ze stazem pracy

Nauczyciele
do 3 lat (%)

Nie 63 77
Tak, ale nie spotkaty sie one z zainteresowaniem 25 0
Tak, znalazly one swoje odzwierciedlenie w planowaniu mojej ka- 2 3
riery zawodowej

realizowac w szkole, znaczenie tych oczekiwan
i zainteresowanie nimi w srodowisku pracy.
Wiekszos¢ oczekiwan, jakie wymieniali re-
spondenci, pojawiata sie w obydwu badanych
grupach (nauczycieli ze stazem pracy do 3 lat
i z ponad 10-letnim stazem zawodowym),
niektoére byty charakterystyczne tylko dla jedne;
grupy respondentéw. Odpowiedzi przedsta-
wiono w tabeli 1.

Z relacji nauczycieli wynika, ze podejmujac
prace w szkole mieli konkretne, zwigzane z nia
oczekiwania. Dzieki temu mieli wyobrazenie
0 pracy pedagogicznej i wizje siebie w zawo-
dzie. Przyjmujac typologie wg J. Siwirskiej, pre-
zentowane oczekiwania nauczycieli—wéwczas
jeszcze kandydatéw do pracy — mozna po-
dzieli¢ na cztery grupy: oczekiwania osobiste,
ideowo-spoteczne, poznawcze i ekonomiczne.

Oczekiwania osobiste nauczycieli wy-
razaty sie potrzeba realizowania w pracy
dydaktyczno-wychowawczej pasji, powo-
tania oraz potrzeba uznania i szacunku
w zwigzku z wykonywang profesjg. Ocze-
kiwania ideowo-spoteczne respondenci
taczyli z mozliwoscig ksztattowania postaw
i zainteresowah uczniéw, przekazywania
wartosci oraz wychowania, pomocy dzieciom
i mtodziezy w przygotowaniu sie do zycia
w spoteczenstwie i uczestnictwa w kulturze.
Oczekiwania poznawcze dotyczyty moz-
liwosci rozwoju zawodowego, tworczego
realizowania sie w pracy i poszerzania wiedzy
z zakresu nauczanego przedmiotu. Do ocze-
kiwan o charakterze ekonomicznym za-
liczaja sie te zwigzane z satysfakcjonujacym
wynagrodzeniem i mozliwoscia godzenia pracy
z zyciem rodzinnym.

W momencie rozpoczecia pracy wsrod
nauczycieli z dtuzszym stazem zawodo-
wym najczesciej pojawiaty sie oczekiwania
o charakterze wychowawczym, wyrazajace
sie pragnieniem realizowania w pracy pasji
dydaktyczno-wychowawczych (25%). Z tak
formutowanym oczekiwaniem mozna faczyé
przekaz wiedzy i cechy osobowe nauczyciela
sprzyjajace nauczaniu. Podobne motywy
odnajdujemy w badaniach B. Bromberka z lat
60.1Z. Kawki z lat 80., gdzie dominowato za-
mitowanie do pracy w szkole (85%). Rdwniez
w badaniach z lat 90. pojawiajg sie motywy
pracy dydaktyczno-wychowawczej. Oczeki-
wania nauczycieli wskazujg na koncentrowanie
sie w pracy na uczniu, budowaniu i wykorzy-
stywaniu kompetencji pedagogicznych oraz
docenianiu wartosci pracy pedagogicznej.

Druga grupe oczekiwar stanowity oczeki-
wania o charakterze ideowo-spotecznym. Wy-
razaty sie one potrzeba ksztattowania postaw
i zainteresowan uczniéw oraz przekazywania
wartosci (15%). Jest to prawie dwukrotnie licz-
niejsza grupa respondentéw niz w przypadku
nauczycieli z krétszym stazem pracy (8%).
Mozliwos¢ realizacji oczekiwarh zwigzanych
z przygotowaniem dzieci i mtodziezy do zycia
w spoteczefstwie i uczestnictwa w kulturze
wskazuje 18% badanych z dtuzszym stazem
zawodowym. Ten motyw nie pojawia sie u na-
uczycieli z 3-letnim stazem pracy. Podkreslana
przez pedagogbw z dtuzszym stazem zawo-
dowym orientacja na prace z uczniem moze
wskazywac na funkcjonujace w ich Swiado-
mosci przekonanie o szczeg6inej roli zawodu
nauczyciela i wartosci uczenia.

BEZPIECZENSTWO PRACY

Oczekiwania o charakterze ekonomicznym
wskazuja na potrzebe satysfakcjonujacego
wynagrodzenia (8%) i dwa razy wiecej
wskazanh (16%) zwigzanych z mozliwoscig
godzenia pracy z zyciem rodzinnym. Wzgledy
rodzinno-socjalne wynikajace z obcigzen
pozazawodowych sg szczegdlnie wazne dla
kobiet, stanowigcych dominujaca grupe wsrdd
respondentdw z dtuzszym stazem pracy (87%
nauczycieli w tej grupie to kobiety). Ten motyw
podejmowania pracy pojawiat sie takze w ba-
daniach W. Drozki (lata 80.) i w badaniach
przeprowadzonych przez Instytut Spraw
Publicznych (lata 90.)

Najrzadziej, w grupie nauczycieli z ponad
10-letnimi stazem zawodowym, deklarowano
oczekiwania dotyczace tworczego charakteru
pracy (7% ). Na motywy rozwoju zawodowego
i osobistego wskazato 11% nauczycieli. W bada-
niach B. Bromberka z lat 60. poznawczy aspekt
pracy byt znaczacy dla 6% badanych. Czesciej
nauczyciele kierowali sie poznawczymi walo-
rami pracy pedagogicznej w studium Z. Kawki
z lat 80. - 33% respondentoéw podkreslato
wowczas mozliwos¢ wrasnego rozwoju.

W przypadku nauczycieli z krétszym stazem
zawodowym to wtashie poznawczo-rozwojo-
we aspekty zawodu sktaniaty do podjecia pracy
w szkole. Wyrazaty sie one checig rozwoju
zawodowego i indywidualnego (19%), checia
poszerzania wiedzy z nauczanego przedmiotu
(17%) oraz tworczego realizowania sie w pracy
(23%, tj. trzykrotnie wiecej niz u nauczycieli
z dtuzszym stazem zawodowym).

Druga grupe oczekiwan stanowity wzgledy
osobiste, wyrazajace sie potrzeba uznania
i szacunku wobec pracy nauczyciela - 16%
oraz mozliwo3¢ realizowania pasji w zawodzie
-13% (na co wskazywato prawie dwukrotnie
wiecej nauczycieli z dtuzszym stazem pracy —
25% ). Zadanie ksztattowania postaw czy prze-
kazywania wartosci motywowato do podijecia
pracy w szkole 8% respondentow z krotszym
stazem pracy. Przejawiajaca sie tendencja
moze swiadczy¢ o mniejszym zaangazowaniu
mtodych nauczycieli w wychowanie. Mozna
przypuszczac, ze najwieksza wartoscig jest dla
nich mozliwos¢ pracy, sposoby jej wykonania,
koncentrowanie sie na zadaniu i co sie z tym
wigze odnoszenie sukcesu zawodowego. Stad
wieksza potrzeba uznania i prestizu zawodu,
bez uwzgledniania szerszego kontekstu spo-
tecznego swojej roli zawodowe;j.

Powyzszy uktad danych nasuwa pewne
spostrzezenia. Wérdd nauczycieli z dtuzszym
stazem pracy przewazaty oczekiwania wska-
zujace na gtebszg identyfikacje z zawodem
irozumienie istoty pracy pedagogicznej, domi-
nowaty motywy ideowe i osobiste o duzym za-



barwieniu emocjonalnym.Waznym elementem
w Swiadomosci bycia nauczycielem jest wcigz
powotanie. Na drugi plan schodzg potrzeby
o charakterze poznawczym mogace wptywac
na sposob realizacji pracy pedagogicznej.

Nauczyciele z krétszym stazem zawo-
dowym, kierowali sie raczej ewentualnymi
korzySciami, jakie daje praca w ogble, bez
szczegblnego uwzgledniania wychowawczych
waloréw relacji z uczniem. Takie nastawienie
moze Swiadczyc¢ raczej o promowaniu wiasne;
osoby, koncentrowaniu sie na indywidualnych
potrzebach i zawezaniu spoteczno-kulturo-
wego kontekstu pracy pedagogicznej. Jed-
noczesnie podkreslanie tworczego aspektu
pracy pedagogicznej i potrzeb rozwojowych
Swiadczy o nowych kierunkach myslenia
0 zawodzie nauczyciela.

Znaczenie i diagnoza oczekiwan
nauczycieli w srodowisku pracy

Waznym elementem adaptacji pracownika
w srodowisku pracy jest identyfikacja jego po-
trzebioczekiwan. Poznanie ich ma zasadnicze
znaczenie dla niego samego i dla organizadji.
Znajduje to odzwierciedlenie we wtasciwym
systemie motywowania pracownikéw, w za-
pewnianiuim optymalnych warunkéw rozwoju
i dziataf, zgodnych z wizjg i celami Srodowiska
pracy. Znaczenie oczekiwan, uzasadniajgcych
wybdr zawodu nauczyciela zaprezentowano
w tabeli 2.

Wyobrazenia 0 zawodzie i zwigzane z nimi
Jpierwotne” oczekiwania stanowity gtéwny
motyw wyboru zawodu (36% nauczycieli
zkrétszym stazem zawodowymi59% nauczy-
cieli z dtuzszym stazem pracy). Nauczyciele
chcieli dziata¢ zgodnie ze swoimi oczekiwa-
niami i wartosciami. Takie przekonanie wyra-
zito 41% nauczycieli z 3-letnim stazem i 33%
nauczycieli pracujacych w szkole ponad 10 lat.
Ogniskowanie planéw zyciowych na poziomie
wyobrazef dotyczacych danego zawodu
moze $wiadczy¢ o swoistej refleksyjnosci, jaka
cechowata nauczycieli. Refleksyjnosc ta wydaje
sie by¢ szczegblnie wazna, gdyz kwalifikacje
nauczyciela nie majg postaci finalnej: nauczy-
ciel nie ,jest”, lecz ciagle ,staje sie”.

Analizujagc wypowiedzi respondentéw
ustalono, w jakim stopniu Srodowisko pracy
wykazywato zainteresowanie oczekiwaniami
nauczycieli. Wyniki badah w tym zakresie
przedstawia tabela 3. Kiedy nauczyciele
rozpoczynali prace w szkole, oczekiwania
wiekszosci z nich, nie byty dobrze rozpoznane
(63% nauczycieli z krotszym i 77% nauczycieli
z dtuzszym stazem zawodowym). Wskazuje
to na pewne deficyty w pracy szkoty. Oczy-
wiscie praca w szkole daje niejako w sposéb
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naturalny mozliwos¢ realizacji plandw i ocze-
kiwah zawodowych. Jednak nie wszyscy
nauczyciele, zwtaszcza rozpoczynajacy prace,
musieli posiada¢ jednakowo wysokie kompe-
tencje, aby je realizowaé. Tylko nieliczna grupa
nauczycieli z 3-letnim stazem pracy (12%)
twierdzi, ze ich potrzeby, pragnienia i plany
spotkaty sie z zainteresowaniem ze strony
dyrekgji szkoty i znalazty odzwierciedlenie
w planowaniu ich kariery zawodowej. Wiecej
pozytywnych odpowiedzi (23%) udzielono
w grupie nauczycieli z dtuzszym stazem pracy.

Brak wiekszego zainteresowania ze strony
szkoty potrzebami nauczycieli jest szczeg6Inie
niepokojacy, z uwagi na fakt, iz nieznajo-
mos¢ aspiracji i oczekiwan nauczycieli moze
powodowaé pewne utrudnienia w pracy,
aw konsekwencji frustracje i niezadowolenie.
Niewatpliwie jest to niekorzystna sytuacja
dla nauczycieli rozpoczynajacych prace.
Wyobrazenie roli zawodowej, jaka bedzie sie
petnito, jest istotnym czynnikiem wptywajacym
na pdzniejsza motywacje do pracy. Warto
dodag, ze brak zainteresowania dyrekcji wizja
pracy pedagogicznej nowo angazowanej
osoby moze utrudniac proces dobrej adaptadji
do Srodowiska pracy.

Poza tym, diagnoza oczekiwah nauczycieli
daje mozliwos¢ wprowadzenia dziatarh ,na-
prawczych” w przypadku stwierdzenia roz-
bieznosci miedzy potrzebamiiwyobrazeniami
nauczycieli o ich pracy, a celami pracy szkoty.
Wyniki badanh wskazujg na stabos¢ systemu
zwigzanego z szeroko rozumianym procesem
doboru zawodowego nauczycieli, a zwtaszcza
z elementem adaptacji do sytuacji pracy. Mimo
reformy, ktéra usankcjonowata stanowisko
opiekuna stazu sprawujacego piecze nad mto-
dym nauczycielem, nadal zbyt mato miejsca
poswieca sie na wiasciwe rozpoznanie potrzeb
mtodych pracownikéw. Szkofa i inne placéwki
edukacyjne sg szczegblnymi miejscami pracy,
w ktorych adaptacja do $rodowiska spotecz-
nego ma kluczowe znaczenie. Dostrzegaja
to nauczyciele, ktérzy zwracajg baczng uwage
na problem wsparcia w sytuacji, gdy rozpo-
Czynajac prace, rozpoczynaja réwnoczesnie
proces budowania wiasnej pozycji w zawodzie.

Podsumowanie

Oczekiwania motywujace nauczycieli
do podjecia pracy w szkole Swiadcza o po-
zytywnym jej wartosciowaniu przez respon-
dentéw. Nalezy réwniez mie¢ na uwadze fakt,
ze mogg one by¢ wynikiem refleksji retro-
spekcyjnej. Nauczyciele pytani o oczekiwania
zwiazane z wyborem zawodu, po latach pracy
w szkole mogg ulega¢ wymogom normatyw-
nym, kierowac sie wyobrazong powinnoscia

w zawodzie nauczyciela, czy po prostu pod-
dawac sie wptywowi dodwiadczen i wiedzy,
jaka juz zdobyli. Moze to mie¢ znaczenie
w przypadku nauczycieli z dtuzszym stazem
zawodowym.

Przywotane w tym opracowaniu wyniki
badan z lat 60., 70., 80., i 90. oraz wyniki
badah wtasnych tworza obraz motywoéw
i oczekiwan, jakie towarzyszyty nauczycielom
w wyborze zawodu. Pewne elementy, takie
jak zamitowanie do pracy w szkole, powotanie
do zawodu, che¢ wychowywania, sg stale
obecne, zwlaszcza w $wiadomosci starszych
pokolef nauczycieli. Pojawiajace sie nowe
oczekiwania, szczegblnie wirdd nauczycieli
z krotszym stazem pracy, t3cza sie z tredcig
pracy pedagogicznej, akcentowaniem warto-
Sci poznawczych i rozwojowych, mozliwosci
tworczego spetniania sie w zawodzie.

Nowy wymiar oczekiwah wpisany
jest w nurt przemian kofica XX i poczatku XXI
wieku. Nowe mozliwosci dotykaja réwniez,
amoze przede wszystkim edukadjii nauczycieli,
ktorzy obecnie, jak nigdy dotad staja sie kre-
atorami nowego pokolenia funkcjonujgcego
w warunkach globalnego spoteczefistwa
opartego na wiedzy. Dla efektywnej pracy
szkoty wazne jest spetnianie sie nauczycieli
w obydwu wymiarach pracy pedagogicznej,
zaréwno dydaktycznej jak i wychowawczej,
co warunkuje petny i harmonijny rozwoj
ucznidéw i samych nauczycieli.
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