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Zawodd Kierowca— kod 832 wg klasyfikacji
zawodow i specjalnosci [1] — obejmuje trzy
podgrupy zawodowe, do ktérych naleza:

« kierowcy samochoddéw osobowych
(w tym taksdwek)

« kierowcy autobuséw i motorniczowie
tramwajow (kierowca autobusu, kierowca
trolejbusu, motorniczy tramwaju)

« kierowcy samochodéw ciezarowych
(kierowca ciggnika siodtowego, kierowca
samochodu cigzarowego).

Zawbd ,kierowca” nalezy do kategorii
zawodoéw trudnych i niebezpiecznych, czyli
tych, gdzie praca zwiazana jest z naraze-
niem zycia i/lub zdrowia osoby wykonujacej
ja oraz z zagrozeniem dla innych ludzi [2].
W przypadku zawodu kierowcy zagrozenie
dla zycia lub zdrowia wynika z wysokiego
poziomu obcigzenia psychicznego podczas
prowadzenia pojazdu, co wymaga od kierowcy
szczegblnych predyspozycji psychofizycznych
[3, 4, 5]. Potwierdzeniem wagi i znaczenia
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W artykule przedstawiono wyniki badar przeprowadzonych w trzech grupach kierow-
cow: zawodowych, amatoréw niemajgcych na swoim koncie sprawstwa tragicznego
wypadku drogowego oraz amatordw - sprawcow tragicznych wypadkow drogowych.
W badaniach poréwnywano poziom cech i sprawnosci uznanych za niezbedne dla za-
pewnienia bezpieczefistwa prowadzenia pojazddw w tych grupach kierowcow. Wyniki
badar sktaniaja do refleksji na temat kryteridw doboru 0sdb do zawodu kierowcy.

Professional drivers selection — positive or negative choice
This paper presents the results of a study done in three groups of drivers: professional
and amateurs drivers never involved'in"heavy road crashes, and amateurs drivers =

@ offenders in heavy road crashes. The level of psychomotor skills'and‘'mentaliabilitie

hich are critical for safe driving have been compared between these groups. The
results of the study suggest revising criteria for drivers’ job selection.

szczegblnych predyspozycji w zawodzie
kierowcy jest umieszczenie go w wykazie
36 prac, w przypadku ktérych pracownik,
po uprzednim powiadomieniu przetozonego,
moze powstrzymac sie od ich wykonania,
jesli stwierdzi, ze jego stan psychofizyczny
nie zapewnia bezpiecznego wykonywania
pracy i stwarza zagrozenie dlainnych osob [6].

Ze wzgledu na szczegblne predyspozycje
psychiczne, jakie powinni posiadac kierowcy,
wszyscy kandydaci do tego zawodu podda-
wani sg selekcji i doborowi zawodowemu.
W sytuacji panujacej obecnie na polskim rynku
pracy trudno przesadzaé, czy powinna to by¢
selekcja pozytywna, pozwalajaca na wyboér
sposrod kandydatéw do zawodu tylko tych
0sob, ktore spetniajg stawiane wymagania
W najwyzszym stopniu (w testach psycholo-
gicznych osiggajg wyniki powyzej przecietnej
dla okreslonej grupy wiekowej), czy tez mozna
poprzestac na selekcji negatywnej, czyli odrzu-
ceniu 0sob nie spetniajgcych minimalnych wy-
magan (osiggajacych w testach wyniki ponizej
przecietnej dla okreslonej kategorii wiekowej).

Praktyka pokazuije, ze badajac predyspozycje
psychiczne do wykonywania pracy w zawodzie
kierowcy stosuje sie w doborze os6b zasade
selekcji negatywnej.

W CIOP-PIB przeprowadzono badania,
ktorych celem byta m.in. ocena a nastepnie
poréwnanie w trzech grupach kierowcéw
poziomu wybranych cech i sprawnosci, zapew-
niajacych bezpieczne prowadzenie pojazdéw
lub bezpieczne wykonywanie pracy na stano-
wisku kierowcy. Wyniki tych badan sktaniaja
do refleksji odnosnie zasadnosci przyjecia
kryterium selekcji negatywnej w doborze 0séb
do zawodu kierowcy.

Wypadkowosé
w grupie kierowcow zawodowych

Transport drogowy jest najbardziej niebez-
pieczny i ze wzgleddw spotecznych najbardzie]
kosztowny sposrdd innych rodzajéw transpor-
tu. Statystyki pokazuja, ze rocznie na swiecie
ma miejsce okoto 1300 000 wypadkéw dro-
gowych, w ktérych ginie ponad 40 000 osdb,



arannych zostaje 1700 000 oséb. Koszty tych
wypadkow szacuje sie na 160 mid euro [7]. Ba-
dania europejskie dotyczace warunkéw pracy
pokazuja, ze transport zaliczany jest do sekto-
réw szczegdlnie niebezpiecznych [8].

Statystyki dotyczace Polski sg wymowne:
sektor transportu znajduje sie na 3. migjscu
pod wzgledem liczby $miertelnych wypadkdw
przy pracy (15%), [9]. Kierowcy pojazdow
stanowig najliczniejsza grupe poszkodowa-
nych w wypadkach przy pracy ze skutkiem
$miertelnym (13,5% w 2009 r.), [10]. Wedtug
danych z 2007 r., pochodzacych ze Staty-
stycznej karty wypadku szacunkowe straty
materialne spowodowane wypadkami przy
pracy pracownikéw kierujgcych srodkiem
transportu w komunikagji publicznej wyniosty
blisko 28 min PLN [11].

Gtownymi sprawcami wypadkéw dro-
gowych sg kierujgcy pojazdami: z ich winy
dochodzi do blisko 80% wypadkéw. Wsréd
kierujacych pojazdami sprawcow wypadkdw
drogowych, grupa kierowcéw zawodowych
(kierowcy samochoddw ciezarowych, auto-
buséw, tramwajow i trolejbuséw) w 2009 r.
spowodowata blisko 8,4% wypadkéw [12].

Istotng czes¢ grupy kierowcéw pojaz-
dow stanowig tzw. kierowcy flotowi, tzn.
osoby prowadzace pojazd w ramach swoich
obowigzkéw stuzbowych i niezatrudnione
na stanowisku kierowcy. Wedtug danych po-
chodzacych ze statystycznej karty wypadku
kierowcy flotowi stanowili w 2007 r. ponad
dwukrotnie liczniejsza niz kierowcy zawodowi
grupe pracownikéw poszkodowanych w wy-
padkach przy pracy podczas kierowania $rod-
kiem transportu na drogach publicznych [11].

Wyniki badan

W Centralnym Instytucie Ochrony Pracy —
Parstwowym Instytucie Badawczym, we wspét-
pracy z 11 pracowniami psychologicznymi
z catego kraju, uprawnionymi do prowadzenia
badan kierowcéw, przeprowadzono badania,
w ktérych poddano analizie poziomu wybra-
nych cechisprawnosci, uznanych za niezbedne
dla zapewnienia bezpieczefistwa prowadzenia
pojazddéw lub wykonywania pracy na stano-
wisku kierowcy, w trzech grupach kierowcow.
Wybrane cechy i sprawnosci to: koncentracja,
podzielnos¢ i przerzutnosé uwagi (Test
Tablic Poppelreutera), refleks w prostej oraz
ztozonej sytuacji zadaniowej (Test czasu
reakcji prostej i Test czasu reakdji ztozonej),
szybkosc i doktadnosé dziatania (Test R-W),
koordynacjawzrokowo-ruchowa (Test krzy-
zowy) oraz pamiec i spostrzegawczosc (Test
Couve’go). Badania przeprowadzono w trzech
nastepujacych grupach kierowcow:

« kierowcy zawodowi ,bezwypadkowi” -
kierowcy wykonujacy prace na stanowisku kie-
rowcy, nie majacy na swoim koncie sprawstwa
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Rys. Struktura kierowcdw zawodowych ,bezwypadkowych” ze wzgledu na posiadana kategorie prawa jazdy
Fig. Professional drivers never involved in heavy road crashes by type of driving licence

Tabela. Przecigtne wyniki uzyskane w trzech grupach kierowcow w zakresie szeiciu testow psychologicznych
Table. Mean results from 6 psychological tests in 3 groups of drivers

Test psychologiczny
(wskaznik wykonania testu)

kierowcy
zawodowi
.bezwypadkowi"”

GRUPY KIEROWCOW

kierowcy kierowcy
amatorzy amatorzy
«bezwypadkowi" »~wypadkowi"

Test Tablic Poppelreutera

(liczba poprawnie wykonanych zadari) 21,31 24,37 20,48
Test R-W

(liczba poprawnych rozwigzar) 4,77 48,82 4117

Test Couve’'go

(liczba poprawnie rozwigzanych zadari) 29,54 32,95 31,00
Test czasu reakgji prostej [ms]

(Sredni czas reakgji na wszystkie bodzce) 315,43 296,11 347,20
Test czasu reakcji ztozonej [ms]

(Sredni czas reakdji na wszystkie bodzce) 49,15 54,17 51,57

Test krzyzowy

(czas wykonania) [s] 57,03 56,21 63,31

(liczba popetnionych btedow) 1,97 0,90 1,88

wypadku drogowego z ofiarami Smiertelnymi
lub rannymi

« kierowcy amatorzy ,bezwypadkowi” -
kierowcy amatorzy, nie majacy na swoim kon-
cie sprawstwa wypadku drogowego z ofiarami
Smiertelnymi lub rannymi

« kierowcy amatorzy ,wypadkowi” — kie-
rowcy amatorzy, sprawcy wypadku drogowe-
go z ofiarami Smiertelnymi lub rannymi.

Obie grupy kierowcéw amatoréw posiadaty
amatorska kategorie B prawa jazdy. Natomiast
w grupie kierowcéw zawodowych najwiekszy
procent stanowili kierowcy z kategorig BC
prawa jazdy (49,9%), nastepnie kierowcy
z kategorig BCD (35,8%) oraz z kategoria
B (6,1%) i BD (5,4%). Grupe kierowcow
zawodowych stanowili kierowcy komunikagji
miejskiej (kierowcy taksdwek, autobusow),
kierowcy pojazdéw o dopuszczalnej masie
catkowitej powyzej 3,5 tony oraz kierowcy
flotowi, prowadzacy pojazdy o dopuszczalne;
masie catkowitej nie przekraczajacej 3,5 tony
lub przeznaczone konstrukcyjnie do przewozu
nie wiecej niz 9 o0séb. Rysunek przedstawia
strukture grupy kierowcéw zawodowych
.bezwypadkowych” ze wzgledu na posiadang
kategorie prawa jazdy.

Poréwnywane ze soba grupy kierowcoéw
byty homogeniczne ze wzgledu na wiek. W ta-
beli przedstawiono wyniki uzyskane w trzech
grupach kierowcéw w zakresie testow psy-

chologicznych, mierzacych analizowane cechy
i sprawnosci.

Poréwnanie kierowcéw amatoréw , bezwypackowych”
z kierowcami amatorami , wypadkowymi”

Poréwnanie wynikéw, uzyskanych w za-
kresie analizowanych cech i sprawnosci przez
kierowcow amatoréw ,wypadkowych”
i ,bezwypadkowych” wykazato, ze w czterech
spodrod szedciu testow psychologicznych,
kierowcy majacy na swoim koncie sprawstwo
wypadku drogowego, byliistotnie gorsi od kie-
rowcow bedacych w poréwnywalnym wieku
i majacych podobne doswiadczenie w prowa-
dzeniu pojazdu, ale nie bedacych sprawcami
wypadku drogowego. Kierowcy ,wypadkowi”
uzyskali znaczaco nizsze od kierowcéw ,bez-
wypadkowych” wyniki w tescie koncentracji
i podzielnoci uwagi (Test Tablic Poppelreute-
ra), szybkosci i doktadnosci pracy (Test R-W),
refleksu w prostej sytuacji zadaniowej (Test
czasu reakgji prostej) oraz koordynacji wzro-
kowo-ruchowej (Test krzyzowy).

Poréwnanie kierowcow zawodowych
bezwypadkowych” z kierowcami amatorami
Jwypadkowymi”

Analiza wynikéw testéw psychologicznych,
uzyskanych w grupie kierowcdw zawodowych
.bezwypadkowych” oraz kierowcéw ama-



toréw ,wypadkowych” wykazata, ze jedynie
w przypadku testu refleksu w prostej sytuadji
zadaniowe] kierowcy zawodowi uzyskali
istotnie lepsze wyniki od amatoréw, majacych
na swoim koncie sprawstwo tragicznego
w skutkach wypadku drogowego. W przypad-
ku pozostatych sprawnosci istotnych dla bez-
pieczefistwa prowadzenia pojazdu kierowcy
z obu grup nie roznili sie istotnie miedzy soba.

Poréwnanie kierowcéw zawodowych
bezwypadkowych” z kierowcami amatorami
bezwypadkowymi”

Kolejne poréwnanie dotyczyto wynikéw
uzyskanych w zakresie analizowanych te-
stow miedzy dwiema grupami kierowcow
.bezwypadkowych”: amatoréw i zawodo-
wych. W wyniku poréwnania okazato sie,
ze w przypadku pieciu sposrod szesciu testow
psychologicznych amatorzy uzyskali lepsze
wyniki od zawodowcéw. Kierowcy amatorzy
rozwiazali wiecej zadar w tescie koncentracji
i podzielnoci uwagi (Test Tablic Poppelreute-
ra), doktadnosci i szybkosci pracy (Test R-W),
w tescie pamiecii spostrzegawczosci (Test Co-
uve'go), mieli lepszy refleks w prostej sytuaciji
zadaniowej (Test czasu reakdji prostej) oraz
popeili mniej btedéw w tescie koordynaciji
wzrokowo-ruchowe;j (Test krzyzowy). Jedynie
w przypadku testu refleksu w ztozonej sytuadji
zadaniowej amatorzy mieli dtuzszy czas reakdji
(Test czasu reakdji ztozonej).

Podsumowanie

Analiza poréwnawcza 3 grup kierowcéw
rézniacych sie miedzy soba posiadaniem/
nieposiadaniem na swoim koncie sprawstwa
tragicznego w skutkach wypadku drogowe-
go oraz charakterem czynnosci zwigzanych
z prowadzeniem pojazdow (kierowcy zawo-
dowi - kierowcy amatorzy), przeprowadzona
pod wzgledem poziomu cech i sprawnosci
zapewniajacych bezpieczefstwo prowa-
dzenia pojazdéw wykazata, ze kierowcoéw
amatoréw ,wypadkowych” charakteryzuje
istotnie nizszy w poréwnaniu z kierowcami
amatorami ,bezwypadkowymi” poziom
sprawnosci psychomotorycznej w zakresie
refleksu, koordynacji wzrokowo-ruchowej
oraz szybkosci i doktadnosci pracy, jak réw-
niez nizszy poziom procesow poznawczych
w zakresie koncentracji i podzielnosci uwagi.
Wymienione sprawnosci maja bezposredni
zwigzek z bezpiecznymi zachowaniami kie-
rowcy w ruchu drogowym, poniewaz wpty-
waja nha ocene sytuacji drogowej, mozliwos¢
podjecia decyzji adekwatnych do sytuacji oraz
sprawne i bezpieczne wykonanie czynnosci.
Wyniki przeprowadzonych badarn upo-
wazniaja do sformutowania zalecenia,
aby poziom wymienionych sprawnosci
podlegat ocenie zaréwno w przypadku

orzekania o predyspozycjach do wyko-
nywania pracy na stanowisku kierowcy,
jak réwniez orzekania o predyspozycjach
do prowadzenia pojazdéow w przypadku
kierowcoéw amatoréw.

Szczeg6lnie warte uwagi s wyniki po-
rownah miedzy kierowcami zawodowymi
bezwypadkowymi” i kierowcami amatorami
~wypadkowymi", gdzie okazato sie, ze kierow-
cy zawodowi uzyskali istotnie lepsze wyniki
od amatoréw ,wypadkowych” jedynie w za-
kresie refleksu w prostej sytuacji zadaniowe;.
W przypadku pozostatych analizowanych
sprawnosci kierowcy obu grup nie réznili
sie istotnie miedzy soba. Biorac pod uwage
fakt, ze kierowcy zawodowi, ze wzgledu
na podleganie procedurze doboru zawodo-
wego — s3 grupa osob wyselekcjonowanych
pod katem poziomu cech krytycznych dla
bezpieczefistwa w prowadzeniu pojazdu,
mozna by spodziewac sie znacznie szerszego
zakresu cech, w ktorych przewyzszaé oni
beda swojg sprawnoscig amatoréw, majg-
cych dodatkowo na swoim koncie sprawstwo
wypadku drogowego. Jesli dodamy do tego
kolejne poréwnanie, a mianowicie kierowcéw
zawodowych i amatoréw ,bezwypadkowych”,
zktoérego wynika, ze w zakresie niemal wszyst-
kich analizowanych cech i sprawnosci kierowcy
amatorzy uzyskaliistotnie lepsze wyniki od kie-
rowcéw zawodowych, to powstaje pytanie,
jaki cel spetnia selekcja zawodowa w przy-
padku kierowcow i czy rzeczywiscie pozwala
ona wytonic osoby o wyzszym od przecietnego
poziomie cech, ktore uznaje sie za krytyczne
dla bezpieczefistwa prowadzenia pojazdow?

Whioski

Uzyskane wyniki badari zdajg sie potwier-
dzad, ze selekcja oséb do zawodu kierowcy
ma charakter negatywny. Skoro jednak w wy-
niku tak przeprowadzonej selekcji do zawodu
kierowcy wchodza osoby, ktére w poréwnaniu
z kierowcami amatorami majg istotnie nizszy
poziom cech uznanych za krytyczne dla bez-
pieczefstwa prowadzenia pojazdu, a w po-
réwnaniu z kierowcami amatorami, ktérzy byli
sprawcami tragicznego w skutkach wypadku
drogowego okazujg sie lepsi jedynie w przy-
padku refleksu w prostej sytuacji zadaniowej,
to rodzi sie watpliwo3¢, czy selekcja negatywna
jest dobrym rozwigzaniem w doborze oséb
do zawodu kierowcy. Wydaje sie, ze przyjecie
w doborze zawodowym kryterium: ,spetnia/
nie spefnia podstawowych kryteriéw” jest wia-
Sciwe, ale niewystarczajace, zwtaszcza jesli do-
bér dotyczy selekcji kandydatéw do zawoddw
trudnych i niebezpiecznych. W przypadku te
grupy zawodow selekcja negatywna wydaje sie
by strategig ryzykowna i przyjecia jej nie uza-
sadnia sytuacja braku odpowiedniej liczby
kandydatéw do zawodu. W doborze oséb
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do zawodow trudnych i niebezpiecznych,
w tym takze do zawodu kierowcy okre-
Slenie , kryteria podstawowe" powinno
odnosic sie, po pierwsze - do kategorii
cech i sprawnosci, ktére nalezy ocenia,
a po drugie - do wskazania optymalnego
poziomu badanych cechi sprawnosci, przy
ktorym ryzyko zaréwno wejscia do zawodu
0s6b przypadkowych jak i odrzucenia oso-
by witasciwej jest minimalne.

Przyjecie tak okreslonych kryteriéw doboru
zawodowego odpowiada zasadom selekcji
pozytywnej, czyli przyjmowania do zawodu
kierowcy wytacznie tych kandydatéw, ktérzy
spetniajg wymagania psychologiczne w stop-
niu wysokim i bardzo wysokim. Wydaije sie,
ze wyniki opisanych badan uzasadniaja
potrzebe podjecia dyskusji nad problemem
zmiany dotychczasowych kryteriéw do-
boru os6b do zawodu kierowcy, w gronie
specjalistow zajmujacych sie oceng predys-
pozycji tej grupy zawodowej.
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