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Dziatalnos¢ Forum Liderow w 2010 roku

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy istnieje od 1998 r. W artykule przedstawiono
pokrotce dziatalnos¢ niektdrych cztonkdéw Forum Lideréw w 2010 roku. Wielu
cztonkéw Forum prowadzi state akcje na rzecz poprawy bezpieczeristwa nie
tylkow swoich zaktadach, ale tez wérod kooperantéw, wspétpracownikéw, firm
outsourcingowych. Coraz czesciej podejmowane s takze dziatania z obszaru
spotecznej odpowiedzialnoci biznesu.

The activity of the Safe Work Leaders’ Forum in 2010

The Safe Work Leaders' Forum has existed since 1998. The article presents brief
summaries of some of its members’ activity in 2010. Many members of the
Forum have their own agendas focused on improving occupational safety, not
only in their own facilities but also among their subcontractors, associates and
outsourcing companies. The issue of corporate social responsibility has become
an increasingly common topic.

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy (FL), powotane przy CIOP-PIB
w 1998 r., skupia przedsiebiorstwa, ktére wykorzystujg w praktyce
osiagniecia nauki i techniki w ksztattowaniu warunkéw pracy, zgodnie
z wymaganiami prawa polskiego oraz Wspélnot Europejskich.

W roku 2010 cztonkowie Forum Lideréw koncentrowali sie na upo-
wszechnianiu dobrych praktyk z zakresu bezpieczenstwa pracy podczas
konferencji i seminariéw, a takze innych dziataniach majacych na celu
promowanie bezpieczefistwa pracy nie tylko wiréd pracownikéw
i kierownictwa przedsiebiorstw, ale réwniez wirdd wspdtpracownikéw,
podwykonawcéw oraz klientow.

Dobre praktyki nowych cztonkéw FL

Coroczna konferencja Forum Liderdw Bezpiecznej Pracy jest okazja
do wymiany doswiadczef, takze w zakresie dobrych praktyk. Na ostat-
nim pazdziernikowym spotkaniu w Katowicach (relacje z niego zamie-
Scilismy w ,Bezpieczefstwie Pracy” nr 11/2010) przedstawiciele dwach
nowo przyjetych do grona Forum Lideréw przedsiebiorstw przedstawili
przyktady dziatanh, ktore miaty na celu budowanie zdrowych i bezpiecz-
nych warunkéw pracy wich firmach. Oto krétkie charakterystyki nowych
Lideréw:

ABB - koncern z sektora energetyki i automatyki; zaangazowany
w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu. Obecnie firmy Grupy ABB pracuja w ok. 100 krajach,
zatrudniajg facznie ponad 110 tys. 0sdb. W Polsce firma rozpoczeta swoja
dziatalnos¢ w1990, dzis zatrudnia ok. 2400 0séb. Koncern dba o rozwdj
zaplecza produkcyjnego, inwestujac nie tylko w srodki produkgji, ale tak-
Ze W najnowoczesniejsze systemy wspierajace zarzadzanie produkgja,
bezpieczefstwo stanowisk pracy oraz zmniejszanie niekorzystnego
wptywu na Srodowisko naturalne. W swojej dziatalnosci projektowej,
badawczo-rozwojowej oraz produkcyjnej ktadzie nacisk na takie obszary,
jak etyka, srodowisko, przedsiewziecia na rzecz lokalnej spotecznosci.

ABB dazy do tego, aby zapewni¢ bezpieczne i zdrowe Srodowisko
pracy we wszystkich zaktadach, jakie dziataja w ramach koncernu. Po-

dejmuije starania, aby skutecznie zapobiega¢ wypadkom i obrazeniom
powstajagcym podczas wykonywania pracy, minimalizujac lub wrecz
eliminujac przyczyny zagrozeh wystepujacych w Srodowisku pracy
w takim stopniu, w jakim jest to mozliwe.

W ciggu ostatniego roku w ABB Sp. z 0.0. zostaty podjete inten-
sywne dziatania, majace na celu poprawe bezpieczefstwa i higieny
pracy. Na uwage zastuguje aktywnos¢ firmy w zakresie promowania
bezpieczefistwa pracy wsrdd pracownikoéw i ich rodzin, jak réwniez
wspbtpracownikéw i podwykonawcdw. Przyktadem tego typu przed-
siewzie s3 kampanie bhp realizowane m.in. z wykorzystaniem gazety
zaktadowej ,Flesz”, ktéra dociera do kazdego pracownika. W tym roku
tematem takiej kampanii byt zdrowy kregostup. W jej ramach organizo-
wano spotkania z pracownikami pod hastem: ,Zdrowy kregostup — jak
radzi¢ sobie z bélami kregostupa, teoria i praktyka”. Przeprowadzono
takze kampanie dotyczacg zagrozen utraty stuchu oraz ogéing kampanie
na rzecz bezpieczenstwa pracy, wykorzystujac do tego celu plakaty,
na ktérych znalazty sie hasta zgtoszone przez pracownikéw.

Ciekawa wydaje sie takze inicjatywa uzycia elementoéw wizualnych
do przekazu informacji z zakresu bezpieczefistwa pracy. Zainstalowano
tablice informacyjne dotyczace stosowanych srodkéw ochrony indywi-
dualnej i wymagar na stanowisku pracy, tablice do rozwigzywania pro-
bleméw bhp, tablice bhp zinformacjami na temat systemu zarzadzania
bezpieczenstwem, monitory ekranowe pokazujace statystyki wypadko-
we, manekiny demonstrujace stosowane $rodki ochrony indywidualnej
oraz potencjalne urazy, a takze tablice informacyjne o liczbie dni bez
wypadku. Efektem prowadzonych dziataf byto zmniejszenie wskaznika
liczby zwolniefi przypadajacych na jeden wypadek oraz zmniejszenie
liczby wypadkdw przy pracy (przy poréwnaniu rok do roku). W ostatnich
latach nie byto w ABB Sp. z 0.0 wypadkéw ciezkich ani Smiertelnych.

Pilkington Automotive - producent szyb samochodowych. Firma
posiada 33 fabryki w 27 krajach i dostarcza szkto oraz systemy prze-
szklerr gtéwnie do nowo produkowanych pojazdéw renomowanych
marek, a takze na rynek czesci zamiennych. Zaopatruje czotowych
producentéw samochoddw osobowych, ciezarowych oraz autobuséw.



Pilkington Automotive Poland powstat w 1997 ., obecnie zatrudnia
ponad 1000 pracownikéw i produkuje 5,6 min szyb rocznie. Wysoka
jakos¢ produktéw potwierdzona jest wdrozonymi w zaktadzie syste-
mami zarzadzania jakoscia: 1ISO 9002, QS 9000, ISO/TS 16949:2002
i srodowiskiem —1SO 14001. W firmie obowigzuje systemowe podejicie
do bezpieczefstwa pracy. W skali catej Grupy funkcjonujg systemy
stuzace poprawie bezpieczefistwa pracy, m.in. system obserwacji STOP
(Safety Training Observation Program) oraz analiza 5 Whys. W ramach
systemu STOP wszyscy przedstawiciele dozoru, od najnizszego do naj-
wyzszego szczebla, prowadza system obserwadji bezpieczerstwa pracy.
Kazdy z nich codziennie powinien prowadzi¢ obserwacje pracy roznych
pracownikéw i sporzadzac raporty. Obserwacje dokonywane s dwuto-
rowo: przez pracownikéw nadzoru i pracownikéw bhp. Inspektorzy bhp
kontroluja codziennie caty zaktad i sprawdzaja, czy nadzér zauwaza nie-
prawictowosci, m.in. po to, by kierownicy na danym wydziale nie chcieli
Jpoprawiac” statystyk przez ,przymykanie oczu” na uchybienia. Dane
zebrane podczas obserwacji wykorzystywane sa m.in. do doboru srod-
kéw ochrony indywidualnej oraz narzedzi. Naich podstawie podejmuje
sie tez decyzje o przeprowadzeniu dodatkowych szkolen.

Analiza 5 Whys jest jedng z metod pozwalajacych na wykrywanie
przyczyn probleméw. Zadawanie kilku pytaf ,Dlaczego? " pozwala
dojs¢ do Zrodta zaktocen, gruntownie zbadad ich przyczyne i skupic sie
na ich skutecznym rozwigzywaniu. Dzieki zadawaniu pytari problem
staje sie bardziej zrozumiaty — w efekcie podstawowa przyczyna jego
powstania jest tatwiejsza do zidentyfikowania i wyeliminowania. Analiza
5 Whys pozwala odpowiedziec na pytania: Dlaczego powstat problem?
Dlaczego go nie zauwazylismy? Jak go rozwigzac?

Zespoty tematyczne

W zwigzku z udziatem cztonkéw Forum Lideréw w zadaniu pn.: ,Do-
skonalenie metod promocji bezpiecznych zachowars w wybranych sro-
dowiskach pracowniczych”, a takze w ramach rozszerzenia dziatalnosci
Forum, w 2008 r. powotano Prezydium oraz 6 Zespotéw Tematycznych
(ZT): ZT Przemyst Chemiczny, ZT Przemyst Ciezki, ZT Przemyst Lekki, ZT
Energetyka, ZT Budownictwo oraz ZT Ustugi.

Pierwsze spotkanie zespotu tematycznego (ZT Budownictwo) odbyto
siew 2009r., a jego uczestnicy zaproponowali wowczas przedstawianie
.dobrych praktyk” z zakresu bezpieczefistwa pracy podczas spotkan
zinnymi firmami budowlanymi. Tak narodzit sie pomyst zorganizowania
w 2010 r. w Gdansku, w siedzibie firmy Stabilator Sp. z 0.0. (cztonek
Forum Lider6w, obecnie wyrézniony Ztota Kartka Lidera Bezpiecznej
Pracy), seminarium pt. ,Upowszechnianie dobrych praktyk eliminujgcych
nieprawidtowosci i zagrozenia na budowach” (fot. 1.).

Fot. 1. Gospodarzem gdafskiego seminarium byta nalezaca do Forum Lideréw firma
Stabilator Sp. z 0.0.

PhOZ(‘;J 1 Slfabi/ator Ltd., a member of the Safe Work Leaders’ Forum, hosted the seminar
in Gdans

WYDARZENIA, RELACJE | PUBLICYSTYKA

Autorska inicjatywa gdanskiej firmy Stabilator Sp. z 0.0. spotkata sie
z bardzo duzym zainteresowaniem przedstawicieli firm budowlanych
i pokazata, jak silna jest potrzeba organizowania tego typu przedsiewziec
przez przedsiebiorstwa budowlane dla swoich wspétpracownikéw i pod-
wykonawcow. W ramach seminarium oméwiono m.in. dobre praktyki
firmy Stabilator Sp. z 0.0. z zakresu bhp oraz zasady bezpieczefistwa
pracy na budowach, obowiagzujace w awskim Przedsiebiorstwie Bu-
dowlanym IPB Sp. z 0.0. Zaprezentowano poza tym dziatalnos¢ CIOP-PIB
na rzecz bezpieczefstwa pracy w budownictwie oraz zagrozenia wy-
stepujace podczas pracy na wysokosci. Uczestnicy seminarium wspdlnie
starali sie znalez¢ odpowiedZ na pytanie, czym sa dobre praktyki bhp.

Na poczatku 2010 1. odbyto sie takze pierwsze spotkanie potaczonego
zespotu tematycznego — ZT Przemyst Lekki/Ustugi, podczas ktérego
omdwiono zadania i przyjeto cele zespotu, oméwiono jego formy pra-
¢y, a takze zdefiniowano gtéwne problemy bhp dotyczace zaktadéw
ustugowych i przemystu lekkiego (fot. 2.). W wyniku spotkania przygo-
towano propozycje dziatar z zakresu profilaktyki do wdrozenia w po-
szczegbInych przedsiebiorstwach, a takze opracowano zestaw dziatafh
prewencyjnych, dostosowanych do specyfiki odbiorcéw docelowych.

Fot. 2. Uczestnicy spotkania ZT Przemyst Lekki/Ustugi — przedstawiciele LOT Catering
Sp. z 0.0., Samodzielnego Niepublicznego ZOZ z Makowa Maz., Schenker Sp. z 0.0.,
MPK t6dz zwiedzili takze laboratoria CIOP-PIB

Photo 2. Meeting participants of the TG Light Industry/Services attended by representa-
tives LOT Catering Sp. Ltd., ZOZ in Makéw Mazowiecki, Schenker Sp. z o.0., MPK L6dZ
and CIOP-PIB visited laboratories of the Institute

Drugie spotkanie tej grupy przedsiebiorstw, poswiecone prewendii
zagrozeh psychospotecznych w Srodowisku pracy, odbyto sie pod koniec
listopada br. w siedzibie Lot Catering Sp. z 0.0. Warszawie. Uczestnicy
spotkania wymieniali sie doSwiadczeniami i dyskutowali na temat
skutecznosci wybranych dziataii (m.in. dni promogji zdrowia, porad
psychologa itp.). Ustalony zostat takze zakres prac do zrealizowania
w | potowie 2011 r., dotyczacych m.in. zorganizowania ogdlnopolskiej
konferencji na temat prewencji zagrozef psychospotecznych oraz
przygotowania poradnika zawierajgcego przyktady dobrych praktyk
cztonkéw Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy z tego zakresu.

Promowanie bezpiecznych zachowai

Co roku cztonkowie Forum Lideréw organizujg réwniez wiele innych
przedsiewzie¢ majacych na celu upowszechnianie zagadnief zwigzanych
z bezpieczefistwem. Realizacjg autorskiej inicjatywy w tym roku moze
pochwali¢ sie np. Browar w Elblagu, nalezacy do Grupy Zywiec S.A.
W siedzibie Browaru odbyto sie seminarium pt. ,Zdrowe i przyjazne
miejsce pracy”, w ktorym uczestniczyta kadra kierownicza Sredniego
szczebla oraz przedstawiciele podwykonawcow. Podczas seminarium
omdéwiono m.in. tematyke tegorocznej kampanii europejskiej ,Bezpie-




czehstwo eksploatacji maszyn, urzadzeri i budynkéw”, wprowadzone
w Browarze systemy 5S oraz TMP stuzace doskonaleniu organizacji
miejsca pracy, a takze rozwigzania organizacyjne i techniczne systemu
ratownictwa wewngatrzzaktadowego. Podczas wizyty technicznej
w Browarze zaprezentowano elementy systemu pierwszej pomocy oraz
przyktady praktycznego wdrozenia systemdw 55 oraz TPM (fot. 3.).

Fot. 3.W seminarium na terenie Browaru w Elblagu uczestniczyta Srednia kadra kierownicza
browaru oraz przedstawiciele podwykonawcow w tacznej liczbie 60 os6b

Photo 3. 60 people participated in the seminar at the Brewery in Elblgg — middle mana-
gement of the Brewery and representatives of subcontractors

55 jest systemem wizualnego utrzymania porzadku, czystosciidobrej
organizacji w miejscu pracy. Nazwa pochodzi od pieciu japoriskich stow:
seiri, seiton, seiso, seiketsu oraz shitsuke. Wyrazenia te w jez. polskim
oznaczaja: sortowanie, systematyke, sprzatanie, standaryzacje oraz
samodoskonalenie. Stosowanie 5S polega na usuwaniu nieprzydatnych
przedmiotéw z migjsca pracy (1S), umieszczaniu wszystkich potrzeb-
nych rzeczy na swoim miejscu (2S) oraz utrzymaniu zaktadu pracy
W nienagannej czystosci (3S). Poprzez standaryzacje wykonywania tych
czynnosci (4S), dyscypline oraz ciagte usprawnianie metod pracy (5S),
tworzony jest trwaty system zapewniajacy fad i porzadek.

Stosowanie 5S pozwala na zwiekszenie wydajnosci pracy, zmniejsze-
nie awaryjnosci maszyn, poprawe jakosci produktdw, obnizenie kosztéw
produkgji, a takze podniesienie kwalifikacji catej zatogi. Umozliwia
ciagte doskonalenie systeméw produkgjii jest podstawa wprowadzania
dalszych narzedzi Lean Manufacturing, takich jak np. TPM, czyli Total
Productive Maintenance (dostownie: ,catosciowe utrzymanie ruchu”).
Celem tego systemu jest wtaczenie wszystkich pracownikéw przedsie-
biorstwa w dziafania usprawniajace funkcjonowanie parku maszyno-
wego, aby osiagnac ,zero” usterek maszyn, ,zero” wad produkcji oraz
.zero” wypadkdw przy pracy.

Na poczatku 2011 r. w Browarze odbedzie sie kolejne seminarium
poswiecone propagowaniu bezpiecznych warunkéw pracy.

Motywowanie do bezpiecznych zachowan

Cztonkowie Forum Lideréw prowadgzili tez inne dziatania, w tym pro-
gramy i kampanie informacyjne dla swoich pracownikéw, czego przy-
ktadem jest np. kampania ,Zero wypadkéw” w ZAK S.A., program
dziataf wprowadzony w Polimex-Mostostal S.A, czy program ,Tydzief
bezpieczenstwa" pod hastem ,Pracuje bezpiecznie dla ..”, zrealizowany
w Cadbury Sp. z 0.0. w Bielanach Wroctawskich. Dodatkowo Liderzy
wigczali sie w kampanie realizowane i koordynowane przez Instytut
(kampania europejska ,Bezpieczefistwo eksploatacji maszyn, urzadzen
i budynkéw" oraz ogélnopolska kampania ,Ryzyko zawodowe w prze-
tworstwie przemystowym”).

Poprzez zachecanie do udziatu w konkursach Liderzy motywowali
swoich pracownikéw do podnoszenia poziomu wiedzy z zakresu
bhp oraz doskonalenia umiejetnosci zwigzanych z bezpieczeristwem
pracy. Przyktadem tego typu dziatar sa: konkursy ZAK S.A. - ,Lider
Bezpieczefstwa”, ,Mistrz-organizator bezpiecznej pracy”, ,Wydziat
bezpiecznej pracy”, konkurs Mazowieckiej Spétki Gazownictwa dla mon-
teréw z zakresu bhp i p.poz., zorganizowany przez Zwigzek Rzemiosta
Polskiego ,Ogdlnopolski konkurs wiedzy o zasadach bezpieczefstwa
i higieny pracy dla uczniow zawodu zatrudnionych w rzemiosle w celu
nauki zawodu”, czy zorganizowany przez Fiat Auto Poland S.A. konkurs
.Bezpieczna praca w bezpiecznym Srodowisku”. Na uwage zastuguje
takze konkurs ,Lider bezpiecznej pracy”, przeprowadzony przez Fiat
Auto Poland S.A. wraz z CIOP-PIB w ramach kampanii ,Ryzyko zawodo-
we w przetworstwie przemystowym”, ktérego celem byto wyréznienie
najlepszych pomystéw na poprawe bezpieczenstwa, zgtoszonych przez
pracownikéw wydziatow: spawalni, lakiernii montazu (wiecej na temat
tego konkursu napiszemy w kolejnym numerze ,Bezpieczefistwa Pracy”).

Nalezy takze zauwazy¢, iz efekty aktywnosci przedstawicieli Forum
Lideréw na polu poprawy bezpieczefistwa pracy sg doceniane nie tylko
wewnatrz tych przedsiebiorstw, ale réwniez w szerszym kregu odbior-
cow. Opracowane i wdrozone do praktykirozwigzania stuzace poprawie
warunkéw pracy znajduja réwniez uznanie w oczach cztonkéw jury
konkurséw organizowanych przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej oraz CIOP-PIB.

W tegorocznej edycji Ogéinopolskiego Konkursu Poprawy Warunkéw
Pracy nagrodzone i wyréznione zostaty m.in. rozwigzania opracowane
przez: Skanska S.A., Pilkington Automotive Poland Sp. z 0.0., PGE Gornic-
two i Energetyka Konwencjonalna SA - Oddziat Elektrownia Betchatow
PGE oraz Stabilator Sp. z 0.0. W polskiej edycji Konkursu na Dobrg Prak-
tyke nagrode otrzymat Pilkington Automotive Polska Sp. z 0.0.

Podsumowanie

W artykule przedstawiono jedynie przyktadowe formy dziatalnosci
Forum Lideréw oraz jego wybranych cztonkéw. Forum zostato powotane
w odpowiedzi na potrzebe wdrazania, upowszechniania i promowania
osiagniec naukii techniki z zakresu bezpieczenstwa pracy, ochrony zdro-
wia i zycia cztowieka w Srodowisku pracy. Aktywno3¢ tej elitarnej grupy
przedsiebiorstw jest wiec blisko zwigzana z dziatalnocig CIOP-PIB, ktéry
z jednej strony wspiera Lideréw dostarczajac im najnowszych wynikéw
badar oraz prac naukowych i rozwojowych z obszaru bezpieczefistwa
pracy, a z drugiej — korzysta z ich wsparcia i praktycznego doswiadczenia.

Przedsiebiorstwa te, jako nieliczne w kraju, moga stale wykorzystywac
w praktyce efekty pracy Instytutu i dzieki temu budowac swojg prze-
wage konkurencyjna na rynku —z punktu widzenia ekonomiki przedsie-
biorstwa korzysci wynikajace z podwyzszania poziomu bezpieczefistwa
pracy przewazaja bowiem nad kosztami ponoszonymi. Dla Instytutu
cztonkowie Forum Lideréw to nie tylko partnerzy, ktorzy dzielg sie do-
Swiadczeniamii uwagami, wptywajac w ten sposéb na ustalanie tematyki
podejmowanych projektéw naukowo-badawczych; sa takze partnerami,
ktorzy przenosza wyniki pracy Instytutu na ,podwérka” swoje i swoich
podwykonawcéw — niejednokrotnie matych i Srednich przedsiebiorstw,
wspierajac ich w podnoszeniu poziomu bezpieczeistwa pracy.

Wiecej informacji na temat funkcjonowania Forum znalez¢é mozna
na stronie www.ciop.pl/FL.

Publikacja opracowana na podstawie wynikéw 3 etapu zadania 5.5.13
uzyskanych w ramach | etapu programu wieloletniego pn. ,Poprawa
bezpieczenstwa i warunkéw pracy” dofinansowywanego w latach
2008-2010 w zakresie zadan stuzb paristwowych przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spofecznej. Gtéwny koordynator: Centralny Instytut
Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut Badawczy.



