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Promowanie bezpieczefstwa pracy

w przedsiebiorstwach
— na przyktadzie Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

Promowanie bezpieczefistwa pracy ma na celu wyczulanie pracownikbw i pracodawcow na te problematyke i zmiane ich postawy na probezpieczna. Dziatania promocyjne
uswiadamiaja pracownikom wystepowanie zagrozef zwiazanych z wykonywang praca, natomiast pracodawcom — ze warunki pracy maja bezposredni wptyw na wyniki
osiggane przez przedsiebiorstwa. W artykule przedstawiono dziatania zrealizowane przez przedsiebiorstwa nalezace do Forum Liderow Bezpiecznej Pracy, majace na celu
ksztattowanie postaw pracowniczych przez dostarczenie danych i wiedzy, pomocnych w zrozumieniu znaczenia bezpieczefistwa pracy i dostosowaniu sie do obowiazujacych
w tym zakresie zasad. Artykut stanowi probe odpowiedzi na pytanie, jak skutecznie promowac bezpieczefistwo pracy.

Work safety promotion in companies - the Safe Work Leaders’ Forum is a good example

Safety promotion is meant to make both employees and employers sensitive towards that problem and to make their attitude pro-safe. Promotion aimed at employees
helps them realize the existence of work-related threats, aimed at employers it makes them aware that work conditions are undeniably connected with company results.
The article presents operations conducted by Safe Work Leaders' Forum member companies that were meant to educate employees. It also tries to answer the question
of work safety can be promoted efficiently.

Wstep

Promocje definiuje sie jako réznego rodzaju
zabiegi i $rodki, za pomoca ktorych przekazuje
sie do Swiadomosci ludzi informacje i oceny do-
tyczace produktdw (wyrobdw lub ustug) alboidei
(koncepdji, nauk itp.). Cele te realizuje sie migdzy
innymi poprzez informowanie, demonstrowanie,
przekonywanie, zachecanie, powtarzanie itp. [1]

W przypadku bezpieczeristwa i higieny
pracy dziatania promocyjne kierowane do
pracownikdéw udwiadamiajg im wystepowanie
zagrozef zwigzanych z wykonywana praca, na-
tomiast pracodawcom — ze warunki pracy maja
bezpoiredni wptyw na wyniki osiggane przez
przedsiebiorstwa. Odpowiednia jakos¢ i wydaj-
no3¢ pracy, a tym samym state podwyzszanie
konkurencyjno3ci wyrobdw i ustug jest mozliwe
do uzyskiwania pod warunkiem jednoczesnego
zapewniania pracownikom bezpiecznych i higie-
nicznych warunkdw pracy. Stosowanie zasad bez-
pieczerstwa pracy nie tylko zapobiega urazom
i chorobom spowodowanym praca, ale takze
stanowi element sukcesow przedsiebiorstw.

Posrednim rezultatem dziata promujacych
bezpieczenstwo i higiene pracy jest zwiekszenie
zainteresowania ochrong zdrowia i zycia zatrud-
nionych oraz zmniejszanie liczby wypadkéw przy
pracy i chorob zawodowych.

Promowanie bezpieczefistwa pracy
a ksztattowanie
kultury bezpieczenstwa

Celem promowania bezpieczefistwa pracy
jest podnoszenie swiadomosci tej problematyki
wsrdd pracownikéw i pracodawcow i zmiana
ich postawy na probezpieczng', wskutek czego
stang sie oni istotnym elementem budowania
kultury bezpieczehstwa w przedsiebiorstwie.
Na kulture bezpieczefstwa sktadajg sie: uzna-
wane wartosci, postawy oraz normy postepo-
wania w zakresie bezpieczefistwa, podzielane
przez wszystkich pracownikdw, poczawszy od
najwyzszego kierownictwa/wiasciciela przed-
siebiorstwa, az do szeregowego pracownika.
Kazda z tych oséb powinno charakteryzowac
poczucie osobistej odpowiedzialnosci za
sprawy bezpieczehstwa, przejawiajace sie
w codziennej pracy, poniewaz nieprawidtowe
zachowanie jednej nawet osoby moze dopro-
wadzi¢ do wypadku [3].

!'Postawa to trwata ocena — pozytywna lub negatywna -
ludzi, obiektow i poje¢, to reakcja na cos. Sktadaja sie na nia:
komponent emocjonalny (to, co czujemy; reakcje emocjo-
nalne wobec przedmiot6w), komponent poznawczy eto,
o m{élimy; mysli i przekonania o przedmiocie postawy)

oraz komponent behawioralny (to, co robimy; dziatania,
zachowania wobec przedmiotu) [2].

W przedsiebiorstwach o wysokim poziomie
kultury bezpieczefistwo oraz ochrona zdrowia
traktowane sg jako wartosci podstawowe i jako
takie uwzgledniane sg w codziennej pracy oraz
w procesach planowania i wdrazania zmian or-
ganizacyjnych, technicznych i personalnych [4].
Funkcjonuje w nich przekonanie o skutecznosci
zasad i Srodkéw prewencji, a takze regularne
nadzorowanie stanu bezpieczefstwa pracy
oraz monitorowanie zachowar pracownikéw.
Dziataniom tym towarzyszy wysoka aktywnos¢
w zakresie promowania zachowari bezpiecznych
zardwno w pracy, jak i poza nia. Kierownictwo
charakteryzuje troska o sprawy bezpieczefistwa
oraz umiejetno3¢ zarzadzania ludZmi, a pracow-
nikéw — zaangazowanie i che¢ uczestniczenia
w procesie poprawy warunkéw pracy.

Cowiecej, kazda czynnos¢ wykonywana przez
pracownikéw wynika z wiedzy i swiadomosci
zagrozen, a takze umiejetnosci unikania sytuadji
niebezpiecznych oraz reakcji na niebezpieczne
zachowania wspétpracownikdw. Taka wiadnie
postawa jest rezultatem m.in. dobrze prowadzo-
nych szkolef z zakresu bezpieczefstwa i higieny
pracy, prawidtowo przeprowadzanej oceny ry-
zyka zawodowego, a takze jakosci komunikagji
pomiedzy pracownikami a kierownictwem, co
pozwala unika¢ wypadkow przy pracy.




W wiekszosci przedsiebiorstw wypadki naj-
czesciej zdarzaja sie, poniewaz pracownicy albo
nie potrafig rozpoznawac zagrozen, albo wsku-
tek choroby, zmeczenia, stresu czy nietrzezwosci
nie sg w stanie postepowac uwaznie. Zdarza sie
takze, ze Swiadomie podejmuja ryzyko [5]. Wg
danych GUS dotyczacych wypadkéw przy pracy
w | pétroczu 2008 r. najczestsza ich przyczyna
byty wiasnie btedy ludzkie (podobnie jak w la-
tach ubiegtych), a nieprawidtowe zachowania
pracownikéw spowodowaty ponad potowe
wszystkich wypadkow [6]. W Polsce nadal funk-
cjonuje duza liczba przedsiebiorstw, w ktérych
nie sg przestrzegane przepisy bezpieczefistwa
i higieny pracy, w sposéb niewtasciwy prze-
prowadzana jest ocena ryzyka zawodowego,
a pracownicy nie sg informowani o ryzyku
zawodowym zwigzanym z wykonywana pracg
i zasadach ochrony przed zagrozeniami [7].

Statym problemem polskich przedsiebiorstw
jest takze czesto niski poziom szkoler z za-
kresu bhp dla pracownikéw oraz brak takich
szkolen dla pracodawcéw. Problem ten jest
o tyle powazny, ze jak wynika z badan? dla
wiekszosci pracownikdw to wiasnie szkolenia
s3 podstawowym Zrodtem informacji o ryzyku
zawodowym (rys. 1.).

W przypadku pracodawcéw, brak szkoler
z zakresu bezpieczehstwa pracy powoduje,
ze nie znaja oni swoich obowiazkéw w tym
zakresie, nie maja dostatecznej Swiadomosci
wystepujacych zagrozen i koniecznosciich ogra-
niczania lub eliminacji, a czesto takze nie wyka-
zuja zainteresowania inwestowaniem w bezpie-
czehstwo pracy. Panuje bowiem przekonanie, ze
te wydatki nie przynosza oczekiwanych korzysci
materialnych. W tym kontekscie konieczne
jest state promowanie bezpieczefstwa pracy,
bowiem jego wysoki poziom zwieksza konku-
rencyjnos¢ przedsiebiorstwa.

2 A. Szczygielska Postawy wobec bezpieczeristwa pracy
i opinie na temat ryzyka zawodowego (materiat niepu-
blikowany). CIOP-PIB, Warszawa 2008

Promowanie bezpieczefistwa pracy
w doSwiadczeniach cztonkdw
Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy

W Polsce jest wielu pracodawcéw, ktérzy
Swiadomie realizujg polityke promowania bezpie-
czehstwa, a stata troska o to bezpieczefistwo jest
naturalnym elementem prowadzonej dziafalnosci.
W takich firmach kierownictwo traktuje state i sys-
tematyczne podnoszenie kultury bezpieczefistwa
jako swoja misje, a nie kolejny obowiazek. Do te]
grupy nalezy zaliczy¢ m.in. cztonkéw Forum Lide-
row Bezpiecznej Pracy, funkcjonujacego od 10 lat
przy Centralnym Instytucie Ochrony Pracy — Paf-
stwowym Instytucie Badawczym [9]. Cztonkowie
Forum wspétpracuja z Instytutem m.in. w zakresie
dziatalnosci promocyjnej i szkoleniowej — pracow-
nicy stuzby bhp uzupetniaja wiedze specjalistyczng
i podnosza kwalifikacje zawodowe. Promowanie
bezpieczefistwa pracy, realizowane przez czton-
kéw Forum, obejmuije realizacje wszelkich dziataf,
ktore maja na celu ksztattowanie postaw pracow-
niczych przez dostarczanie danych i wiedzy, ktora
pomaga zrozumie¢ znaczenie bezpieczefstwa
pracy i skfania do stosowania sie do obowigzuja-
cych w tym zakresie zasad.

Swoje doswiadczenia na tym polu cztonkowie
Forum Liderow Bezpiecznej Pracy zaprezentowali
biorac udziat w projekcie dotyczacym doskonalenia
metod promocji bezpiecznych zachowar. Na pod-
stawie doswiadczer 15 wybranych cztonkow tego
Forum? przygotowano opracowanie zawierajgce
najczescigj stosowane, najskuteczniejsze Srodki
i formy promowania bezpieczenistwa pracy.

3 4. Okregowe Warsztaty Techniczne w Zurawicy, Grupa
ZywiecS.A. Browar w Elblagu, PGE Elektrownia Betchatow
S.A., Elektrownia Potaniec S.A. - Grupa Electrabel Polska,
ltawskie Przedsiebiorstwo Budowlane IPB Sp. z 0.0., Huta
Bankowa Sp. z 0.0., Mazowiecka Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0., Samodzielny Publiczny ZOZ w Makowie
Mazowieckim, Schenker Sp. z 0.0., Stabilator Sp. z 0.0.,
Wytwdrnia Sprzetu Komunikacyjnego ,PZL-Swidnik” S.A.,
Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Zaktady Chemiczne
POLICE S.A., Zaktady Gérniczo-Metalowe ZEBIEC S.A.,
Zespot Elektrowni Dolna Odra S.A.
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Rys. 1. Sposoby informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym [7]
Fig. 1. Ways of informing employees about the occupational risk [7]

Z uwagi na znaczenie, jakie przypisuje sie
wzajemnej komunikacji w przedsiebiorstwie
w podnoszeniu poziomu kultury bezpieczenstwa,
wsrod najczesciej wymienianych znalazty sie dzia-
fania oparte na komunikacji bezposredniej. Sku-
tecznym sposobem zachecania pracownikéw do
wykonywania pracy z mysla o bezpieczefistwie
i ochronie zdrowia jest bezposrednia rozmowa
oraz jawna ocena ich postepowania, stad tez
w niektérych przedsiebiorstwach pracownicy
stuzby bhp podczas inspekcji poszczegoinych ko-
morek organizacyjnych przeprowadzaja rozmo-
wy z pracownikami, przekazujac im informacje
dotyczace bezpieczefistwa pracy. Organizowane
53 takze codzienne odprawy oraz spotkania
bezposrednio na stanowiskach pracy, podczas
ktorych pracownicy maja mozliwos¢ wypowie-
dzenia sie na temat odczuwalnego poziomu bez-
pieczefistwa. Spotkania takie pozwalajg wyjasni¢
pracownikom istote oceny ryzyka (w przypadku
wiaczenia pracownikéw w proces oceny ryzyka
zawodowego), roznice w ocenie poszczegdlnych
zidentyfikowanych zagrozen i rodzaje podejmo-
wanych dziatan profilaktycznych oraz napraw-
czychw tych obszarach, wktérych poziom ryzyka
jest oceniany jako nieakceptowalny.

W celu podnoszenia poziomu wiedzy o wy-
stepujacych zagrozeniach oraz sposobach ich
eliminowania w przedsiebiorstwach organizowa-
ne sa takze seminaria tematyczne i szkolenia.
W miare mozliwosci grupy uczestnikoéw sa
ograniczane do 20-30 0sdb, co sprzyja przyswa-
janiu przekazywanych wiadomosci i materiatow
dydaktycznych. W wigkszosci przypadkéw osoby
prowadzace seminaria i szkolenia sg pracownika-
mi przedsiebiorstw, dzieki czemu znaja specyfike
pracy i wystepujace tam zagrozenia, a ponadto
posiadaja duzy zasob wiedzy fachowej o dziatal-
nosci danego przedsiebiorstwa.

W promowaniu bezpieczenistwa pracy wyko-
rzystywane sg dziatania oparte na komunikagji
posredniej, z wykorzystaniem zaréwno mediéw
elektronicznych (Internet, intranet), jak i kla-
sycznych (np. drukowane materiaty szkoleniowe,
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broszury, ulotki, plakaty bezpieczefstwa pracy).
Narzedzia komunikacji dwustronnej (np. tzw.
skrzynki bhp”, poczta elektroniczna) zachecaja
pracownikdéw do angazowania sie w sprawy
wiasnego zaktadu przez zgtaszanie zaobserwo-
wanych nieprawidtowosci i propozycji nowych
rozwigzah majacych na celu poprawe warunkdw
pracy. W niektérych przedsiebiorstwach urucho-
miono foraintranetowe, na ktérych pracownicy
mogg zadawac pytania i otrzymuja odpowiedzi
w sprawach pracowniczych, prawa pracy, bez-
pieczefistwa i higieny pracy, pierwszej pomocy.
Prowadzony jest takze czat na te tematy. Daje
to mozliwos¢ wymiany pogladow, jak réwniez
zapoznawania sie z wazniejszymi wydarzeniami,
komunikatami, czy artykutami dotyczacymi bez-
pieczefstwa pracy w przedsiebiorstwie.

Jak wskazuja doswiadczenia cztonkdw Forum
Lideréw, dziatania informacyjne i promocyjne
dotyczace bezpieczefistwa pracy powinny byé
kierowane nie tylko do pracownikéw (zaréwno
mtodych, jak i starszych), ale takze do cztonkdw
ichrodzin, przedstawicieli przedsiebiorstw wspét-
pracujacych oraz oséb odwiedzajacych teren
zaktadow. Niektore przedsiebiorstwa prowadza
peten nadzér nad praca podwykonawcéw i pod-
dostawcéw, od momentu ich wejscia na teren za-
kfadu do chwili jego opuszczenia. Na ten nadzér
sktadajg sie: szkolenia, rozpowszechnianie ulotek
dotyczacych bezpiecznych zachowar na terenie
firmy oraz innych dokumentéw i instrukgji w za-
kresie bhp; pracownicy i inne osoby wchodzace
na teren zaktadu otrzymuija broszury i ulotki, za-
wierajace petng informacje dotyczaca istniejacych
zagrozen oraz obowigzujacych procedur.

Pozytywne wyniki w procesie ksztattowania
Swiadomosci pracownikéw przynosi takze
stosowanie takich dziatafi motywujacych oraz
wzmacniajacych postawe probezpieczna, jak
organizowanie konkurséw z nagrodami czy
nagradzanie bezposrednio na stanowiskach
pracy pracownikéw, ktérzy prezentujg odpo-
wiednig kulture pracy i dajg dobry przyktad
innym pracownikom (nagrody np. w formie
drobnych upominkéw z logo firmy). Skutecz-
nym dziataniem jest czesto organizowany przez
przedsiebiorstwa konkurs wiedzy o bhp, ktérego
celem jest upowszechnianie oraz promowanie
wsrdd pracownikéw obowigzujacych regulagji
prawnych w zakresie ochrony pracy, ochrony
p.poz. oraz zasad udzielania pierwszej pomocy.
Uczestnicy konkursu musza wykazac sie zna-
jomoscig przepiséw oraz zasad bhp, a jednym
z elementéw motywujacych ich do aktywnego
udziatu i poszerzania wiedzy z tego zakresu s3
nagrody i wyrdznienia.

Dodatkowa motywacja dla pracownikéw
szczegdlnie wyrdzniajacych sie nie tylko wzoro-
wa pracg, ale takze zaangazowaniem w postep
techniczny i poprawe warunkdw ergonomicz-
nych i technicznych, moze by¢ promowanie
dziatalnosci racjonalizatorskiej - w ten
sposob pracownicy sg inspirowani do rozwijania
tworczych inicjatyw w zakresie bezpieczefistwa

Fot. Archiwum CIOP-PIB

Fot. Sta-bilator Sp.zo.0.



pracy. Zdaniem przedsiebiorstw prowadzacych
takie dziatania zwiekszaja zainteresowanie pra-
cownikéw poprawg bezpieczenstwa swojego
i wspdtpracownikéw. Niektdre przedsiebiorstwa
wprowadzity system premiowania wszystkich
pracownikéw za prace przez tzw. fundusz mo-
tywacyjny. Na decyzje o przyznaniu premii lub jej
wysokosci sktadaja sie elementy zwigzane z bez-
pieczefstwem i kulturg zachowan pracownikdw,
stosowaniem przydzielonej odziezy ochronnej
oraz srodkéw ochrony indywidualne;.

W trosce o bezpieczeristwo pracy przedsie-
biorcy uznali za niezbedne zaangazowanie
swoich pracownikéw w ocene ryzyka za-
wodowego (a niektore nawet oczekuja sugestii
dotyczacych wyboru stosowanych $rodkéw
ochrony indywidualnej oraz odziezy i obuwia
roboczego), bowiem to wiasnie oni najlepiej
znaja charakter swojej pracy. Co wiecej, aktywne
uczestnictwo w tej ocenie podnosi wiréd pra-
cownikdw swiadomos¢ zagrozen.

Jako wsparcie dziatan na rzecz podnoszenia
poziomu szeroko pojetej kultury bezpieczen-
stwa, a takze w celu sprawdzenia, czy dziatania
te s skuteczne, przedsiebiorstwa prowadza
réznymi metodami okresowe oceny pozio-
mu kultury bezpieczefistwa. Jedng z takich
metod s3 anonimowe ankiety pracownicze,
ktére pomagaja uzyskac informacje i spraw-
dzi¢ odczucia zwiazane z bezpieczefistwem
w przedsiebiorstwie i poprawg warunkéw pracy
na stanowiskach, oceng dziatai podejmowanych
w ramach funkcjonujacego systemu zarzadzania
Srodowiskiem i bhp, oceng kadry kierowniczej,
inspektorow ds. bhp i ochrony Srodowiska,
nadzorujacych poszczegélne obszary, a takze
oceng zaangazowania samych pracownikéw
zainteresowanych w realizowanie przedsiewziec,
zmierzajacych do usprawnienia funkcjonowania
przedsiebiorstwa i wzrostu poziomu bezpieczen-
stwa. W przedsiebiorstwach przeprowadzane s3
takze wewnetrzne kontrole stanu bezpieczef-
stwa i ochrony Srodowiska, zaréwno podczas
biezacych wizytacji pomieszczen i stanowisk,
jak i kontroli tematycznych, np. dotyczacych
prawidtowosci stosowania srodkéw ochrony
indywidualnej tam, gdzie jest to wymagane.

Dziatania promocyjne

cztonkéw Forum Liderow

w Swietle wynikow badan

i doswiadczen innych przedsiebiorstw

Badania nad zainteresowaniem informacja
z dziedziny bezpieczefistwa pracy oraz rolg
informacji w ksztattowaniu bezpieczenstwa
pracy potwierdzajg dane przygotowane przez
cztonkéw Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy,
dotyczace wykorzystywanych metod przekazu
informacji. Wynika z nich, ze najwiekszym
zainteresowaniem — jako Zrédtem informacji
0 bezpieczenstwie pracy - ciesza sie szkolenia,
kursy i seminaria [8]. Potwierdza to potrzebe
wiaczania w proces przekazywania informagji

metod aktywnych, opartych na zasadach komu-
nikacji bezposredniej. Dzieki personalizowaniu
kontaktow rodnie skutecznoé ich oddziatywania,
anadawca komunikatu ma bezposredni kontakt
z jego odbiorca.

Warto tez pamietaé, ze skutecznosci przekazu
dziataf promocyjnych sprzyja wykorzystywanie
w nich opiséw wypadkéw, z podaniem ich przy-
czyn, skutkdw i podjetych dziatar korygujacych,
a takze dobrych praktyk — konkretnych przykta-
déw pozytywnych dziafafh oraz ich wymiernych
efektéw. Pierwsza grupa dziatan polecana jest
szczegdlnie w przypadku, gdy ich adresatami
sg pracownicy z dtugim stazem pracy. Wieksze
doswiadczenie zawodowe powoduje wiekszy
opdr przed zmiang ustalonych schematéw poste-
powania, a postawa takich pracownikéw wobec
probleméw bezpieczefstwa nie zawsze jest
zgodna z oczekiwaniami pracodawcy. Postugi-
wanie sie przyktadami wypadkéw ze wskazaniem
konsekwencji, jakie niosty one dla pracownikdw,
ktérzy z wtasnej winy je spowodowali, zwraca
uwage na problem.

Pracownicy z dtugim stazem pracy sa bardzo
waznymi adresatami dziataih promocyjnych,
poniewaz postepujac nieprawidtowo nie tylko
szkodza sobie, ale moga mimowolnie przekazy-
wac niewtasciwe wzorce mtodym pracownikom,
wirod ktorych brak doswiadczenia zawodowego
powigzany czesto z niewystarczajacym nad-
zorem skutkuje zwiekszona wypadkowoscia
(wigkszos¢ ofiar wypadkow przy pracy stanowia
osoby w wieku 20-29 lat, pracujace krocej niz
1rok [6]). Zaleca sie wiec uzupetnianie przekazu
kierowanego do grupy mtodszych odbiorcow
przyktadami dobrych praktyk, mozliwych do
zastosowania (co niejako rekompensuje brak
doswiadczenia zawodowego). Nalezy tez pa-
mieta, ze u pracownikéw mtodych, bardziej
podatnych na dziatania perswazyjne, tatwiej
jest uksztattowaé pewne nawyki i zachowania
w kierunku postaw sprzyjajacych bezpieczen-
stwu. Mfodym pracownikom fatwiej jest wdrozyé
do codziennej pracy poprawne zachowania,
zaakceptowac obowigzujace w pracy normy,
procedury, instrukcje, wprowadzane zmiany
zarbwno organizacyjne, jak i w zakresie wymagan
bezpieczenstwa.

Wspomniana w tym artykule metoda moty-
wowania pracownikéw do wigczania sie w proces
oceny ryzyka zawodowego przez osobisty, aktyw-
ny udziat to rozwigzanie organizacyjne oparte na
zasadzie partycypadji i delegowania uprawnien
(jako metody ksztattowania kultury bezpieczef-
stwa pracy w przedsiebiorstwie). Analiza sukcesu
japonskich przedsiebiorstw, prowadzona wlatach
80., pokazata, ze czynnikiem, ktory najlepiej
motywuje ludzi do pracy i podnosi jej wydajnos¢,
jest ich pefne zaangazowanie w sprawy wiasne-
go przedsiebiorstwa. Drogg do tego jest m.in.
wspdtuczestnictwo pracownikdw oparte na pracy
grupowej. Pracownicy powinni by¢ wiec wigczani
W prace zespotu oceniajacego ryzyko zawodowe,
w konsultacje, a takze w poszukiwanie rozwigzan

technicznych i organizacyjnych, obnizajacych
ryzyko lub utrzymujacych je na poziomie akcep-
towalnym.

Podsumowanie

Przedstawione w artykule dziatania stuzace
promowaniu bezpieczefistwa pracy to jedynie
wybrane przyktady pomystéw, z jakich moga
skorzystac osoby odpowiedzialne za bezpieczeh-
stwo pracy. Przedsiebiorstwa, ktdre podzielity sie
swoimi doSwiadczeniami z tego zakresu repre-
zentujg rozne sektory gospodarki, ich pracownicy
narazeni sg na rézne czynniki zagrozen.

Wymiernymi efektami prowadzonych dziatan
promocyjnych sg zmniejszajace sie wskazniki
wypadkowosci oraz redukowanie strat, wynika-
jacych z niedoceniania roli bezpieczerstwa dla
funkcjonowania catego przedsiebiorstwa. Na py-
tanie, jak skutecznie promowac bezpieczeristwo
pracy, nie ma wiec jednej, prostej odpowiedzi.
Z pewnoscia dziata¢ nalezy wspolnie — z udziatem
wszystkich — od przedstawicieli kierownictwa
po szeregowych pracownikéw, bowiem jest to
niezbedne do osiggniecia wysokiego poziomu
kultury bezpieczefistwa. Doswiadczenia czton-
kéw Forum Lideréw pokazuja, ze wraz z popra-
wa warunkéw pracy wzrasta zaangazowanie
pracownikéw w utrzymanie odpowiedniego
poziomu bezpieczefstwa.
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