
Zależności przyczynowo­skutkowe w zrównoważonej karcie wyników dla obszaru bhp 

Perspektywy 

Finansowa 

Klientów 
wewnętrznych 

Procesów 

Rozwoju 

Optymalizować 
koszty bhp 

Poprawić 
dobrostan 

Poprawić stan 
bezpieczeństwa 

Zapewnić 
współudział 
pracowników 

Wdrożyć 
SZ BHP/ 
ZSZ 

Identyfikować 
i wdrażać 
przepisy 
prawa 

Zapewnić 
szkolenia bhp 
wszystkim 

pracownikom 

Monitorować 
na bieżąco 
stan bhp 

Przeprowadzić 
ocenę ryzyka 
zawodowego 

Zapewnić 
zaangażowanie 
najwyższego 
kierownictwa 

Zapewnić 
przepływ 

informacji w 
zakresie bhp 

Wdrożyć 
działania 
zapobie­ 
gawcze 

Zapewnić właściwe 
wykształcenie osób 
odpowiedzialnych 

za procesy 

Zapewnić motywację 
niefinansową 

•  Osób odpowiedzialnych 
za procesy 

•  Pracownikom 

Zapewnić 
motywację 
finansową 

komórki ds. bhp



Zależności przyczynowo­skutkowe w zrównoważonej karcie wyników dla obszaru bhp (c.d.) 

Kształtować kulturę bezp. 

•  Osób odpowiedzialnych za procesy 

•  Bezpośredniego nadzoru 

•  Komórki ds. bhp 

•  Pracowników 
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Rozwijać wiedzę z zakresu bhp. 

•  Osób odpowiedzialnych za procesy 

•  Komórki ds. bhp 

•  Pracowników 

•  Kadry kierowniczej


