BEZPIECZENSTWO PRACY 12/2006

W artykule przedstawiono wyniki badania kosztow
i korzysci wdrazania systemoéw zarzadzania BHP
w przedsiebiorstwach. Dokonano poréwnania kosz-
tow wdrazania i utrzymania systeméw zarzadzania
BHP z kosztami realizacji wymagan wynikajacych
Z przepisow.

Cost and benefits of implementing management
systems for occupational safety in enterprises

The article presents results of a study on cost and benefits of
management systems for occupational safety implemented
in some enterprises. The study comprises also an analysis to
compare the cost of implementing and running OHS systems
and the cost of compliance with relevant law provisions.

Wstep

Koszty zwigzane z realizacjg obowiazkéw
w zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy
nie s3 na ogdt brane pod uwage i analizowane
w przedsiebiorstwach. Jeszcze rzadziej prowa-
dzone sg analizy ekonomiczne wdrazaniai dosko-
nalenia systemow zarzadzania bezpieczefstwem
i higieng pracy. Zwigzane jest to z brakiem ustalo-
nych metod obliczania podstawowych sktadni-
kéw kosztow wdrazania systeméw zarzadzania
bhp oraz analizy kosztow i korzysciich wdrazania.
Tymczasem decyzjom dotyczacym wdrozenia
i doskonalenia systemu zarzadzania bhp powinna
towarzyszy¢ swiadomos¢ ich skutkéw ekono-
micznych. Norma PN-N-18004:2001 Systemy
zarzqdzania bezpieczeristwem i higienq pracy.
Wytyczne zaleca, aby organizacja wdrazajaca
system zarzadzania bhp (SZ BHP) ustanowita
i utrzymywata procedury analiz ekonomicznych
w zakresie bezpieczefistwa i higieny pracy [1].
Procedury te powinny obejmowac identyfikacje,
zapisywanie i monitorowanie kosztéw bezpie-
czehstwa i higieny pracy. Podstawowym celem
analizy powinno by¢, zgodnie z wymieniona
normg, dostarczenie informacji potrzebnych
do podejmowania decyzji w procesie planowania
dziataf w SZ BHP

Koszty dziatarh prewencyjnych, zgodnie z nor-
ma PN-N-18004:2001, uwzgledniaja zaréwno
koszty spetnienia wymagan prawnych w zakre-
sie bezpieczefstwa i higieny pracy, jak i koszty
wdrozenia, utrzymywania i doskonalenia SZ BHP
(rys. 1.). Wyzsze koszty dziataii prewencyjnych
powinny prowadzi¢ do wzrostu poziomu bez-
pieczefistwa i poprawy warunkéw pracy, a tym
samym do obnizenia, w krétszej lub dtuzszej
perspektywie czasowej, kosztéw zwigzanych
z niewtasciwymi warunkami srodowiska pracy.

Wadrozenie skutecznie dziatajgcego systemu
zarzadzania moze dac przedsiebiorstwu wy-
mierne korzysci finansowe. Przyktadem korzysci
uzyskanych z wdrozenia systeméw zarzadzania
bhp moga by¢ doswiadczenia przedsiebiorstw
wdrazajacych takie systemy. Na przyktad w Sta-
nach Zjednoczonych przedsiebiorstwa wdraza-
jace SZ BHP wg wytycznych OSHA odnotowujg
z reguty zmniejszenie liczby wypadkéw przy
pracy, spadek absencji chorobowej i wzrost
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Rys. 1. Ogdlny podziat kosztow bezpieczefistwa i higieny pracy
Fig. 1. General breakdown of occupational health and safety cost items

wydajnosci pracy. W jednej z rafinerii (Mobil Ol
Company’s Joliet, lllinois), dzieki zmianie sposobu
zarzadzania bezpieczefstwem i higieng pracy,
koszty odszkodowa wyptacanych pracownikom
z tytutu wypadkow przy pracy zmniejszyty sie
089% w ciagu 5 lat. W Ford New Holland Plant
w ciggu trzech lat osiggnieto 13-procentowy
wzrost wydajno3ci pracy oraz 16-procentowy
spadek liczby brakéw.

Znaczne efekty daje takze wdrazanie sys-
temdw zarzadzania bezpieczefistwem i higieng
pracy w krajach skandynawskich. Dla przyktadu,
narys. 2. przedstawiono koszty zwiazane z wdra-

zaniem systemu zarzgdzania bezpieczerstwem
i higiena pracy oraz koszty wypadkéw, absencji
i reklamacji w kolejnych latach wdrazania syste-
mu w jednej z norweskich hut aluminium.

Metoda i zakres badan

Badania kosztéw i korzysci wdrazania oraz
utrzymania SZ BHP przeprowadzone zostaty
przez autora artykutu w 2006 r. Podstawe badania
ekonomicznych skutkéw wdrazania i utrzy-
mania tych systeméw w przedsiebiorstwach
stanowity:




¢ zidentyfikowane podstawowe sktadni-
ki kosztéw wdrozenia i utrzymania SZ BHP
w przedsiebiorstwie oraz korzysci wynikajacych
z wdrozenia tego systemu; przy identyfikacji
uwzgledniono podejicie prezentowane w polskiej
normie PN-N-18004:2001 Systemy zarzgdzania
bezpieczefstwem i higiena pracy. Wytyczne;
zgodnie z wytycznymi, do kosztow bezpieczen-
stwa i higieny pracy zaliczane sa koszty zwigzane
ze spetnieniem wymagan prawnych, koszty
powstate w wyniku nieodpowiednich warunkéw
Srodowiska pracy oraz koszty wdrozenia, utrzy-
mywania i doskonalenia systemu zarzadzania
bezpieczefstwem i higieng pracy

* kwestionariusze badawcze dotyczace
warunkéw pracy w przedsiebiorstwach, infor-
macji o wdrozonych systemach zarzadzania
bhp i innych systemach zarzadzana, oceny
ekonomicznych skutkéw wdrazania i utrzymania
systemow zarzadzania bhp w przedsiebiorstwach
oraz kwestionariusz dotyczacy kosztéw prewenciji
Zwiagzanej z wymaganiami prawnymi.

Badania zostaty przeprowadzone w 17 przed-
siebiorstwach, wirdd ktorych osiem reprezento-
wato sektor prywatny, szes¢ sektor publiczny oraz
trzy przedsiebiorstwa miaty mieszang strukture
wiasnosci, tj. reprezentowaty kapitat prywatny
ze znacznym udziatem skarbu panstwa jako
wiasciciela. W szesciu badanych przedsiebior-
stwach przeprowadzono dodatkowe badania
majace na celu zbadanie kosztéw poniesionych
na dziatania prewencyjne w celu spetnienia wy-
magan prawnych i poréwnania na ich tle kosztéw
wdrazania i utrzymania systemu zarzadzania
bhp. Badane przedsiebiorstwa reprezentowaty
nastepujace rodzaje dziatalnosci: gdrnictwo rud
metali, produkcja silnikéw i turbin, produkcja
maszyn i aparatury elektrycznej, wytwarzanie
i dystrybucja energii elektrycznej, dziatalnos¢
pocztowa, produkcja i dystrybucja ciepta,
produkcja piwa, wytwarzanie i przetwarzanie
produktédw rafinacji ropy naftowej, produk-
cja artykutéw kosmetycznych i toaletowych,
produkcja wyrobéw chemicznych pozostatych
produkcja metalowych wyrobéw gotowych,
produkcjatozysk, két zebatych, przektadni zeba-
tych i elementéw napedowych, produkcja loko-
motyw kolejowych i tramwajowych oraz taboru
kolejowego i tramwajowego, pobdr i uzdatnianie
wody, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowej oraz
budownictwo.

Do celéw tej publikacji badanym przedsie-
biorstwom nadane zostaty oznaczenia literowe.
Tabela 1. przedstawia dane dotyczace rodzajéw
dziatalnodciiliczby zatrudnionych w poszczegdl-
nych przedsiebiorstwach.

Pod wzgledem struktury wielkodci badanych
przedsiebiorstw dominowaty zakfady bardzo
duze, zatrudniajgce powyzej 1000 pracow-
nikow (8 zaktadéw) oraz duze, zatrudniajace
0d 250 do 1000 pracownikéw (7 zaktadow).
Badaniami objeto takze dwa przedsiebiorstwa
Srednie, zatrudniajace ok. 50-60 pracownikdw.

W warunkach zagrozenia czynnikami szko-
dliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia pracowato
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Rys. 2. Ksztattowanie sie wybranych kosztow w kolejnych latach wdrazania SZ BHP w hucie aluminium w Norwegii [3]
Fig. 2. Selected cost items in the OHS MS in Norwegian aluminium works in consecutive years [3]

w badanych przedsiebiorstwach w 2005 r.facznie
3 724 pracownikéw, tj. 10,4% ogbtu zatrudnio-
nych. W relacji do liczby zatrudnionych najwiecej
0s6b w warunkach zagrozenia czynnikami
szkodliwymi i ucigzliwymi dla zdrowia pracowato
w przedsiebiorstwie F —58% ogdtu oraz w przed-
siebiorstwie A — 46%.

W przedsiebiorstwach objetych badaniami
wydarzyto sie ogétem 637 wypadkow przy pracy
w 2005 r. WskaZnik czestosci wypadkéw przy
pracy (na 1000 zatrudnionych) wyni6st 17,8.
Najwyzsze wskazniki czestosci wypadkéw przy

pracy zanotowano w przedsiebiorstwie K- 60,0,
A-55,6,N-33,9 orazB-20,2.

Wszystkie badane przedsiebiorstwa wdrozyty
SZ BHP, gtéwnie na podstawie normy PN-N-
-18001-2004 [4] lub wczesniej na podstawie
PN-N-18001:1999. Niektére badane zaktady
wdrozyty takze systemy zarzadzania bhp wedtug
normy OHSAS-18001:1999. Byty to gtéwnie przed-
siebiorstwa reprezentujgce w réznym stopniu
kapitat zagraniczny lub dziatajace aktywnie
na rynkach zachodnich. Przecietny okres wdra-
zania systemu wynosit 12 miesiecy. Wiekszos¢,
tj. dziesie¢ badanych przedsiebiorstw wdrozyto

Tabela 1
WYZIBAOé PRZEDSIEBIORSTW OBJETYCH BADANIAMIWEDEUG RODZAJU DZIAtALNOSCI I LICZBY ZATRUDNIONYCH
r.
%e{%down of enterprises included in the studly by the type of business activity and number of employees in
Zaktad Rodzaj dziatalnosci Liczba
zatrudnionych
A Gornictwo rud metali 4332
B Produkcja silnikdw i turbin 1391
C Produkcja maszyn i aparatury elektrycznej 644
D Wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej 4700
E Dziatalno3¢ pocztowa 11047
F Produkcja i dystrybucja ciepta 273
G Produkcja i dystrybucja ciepta 480
H Produkcja piwa 274
| Wytwarzanie produktw rafinacji ropy naftowej 5560
J Produkgja artykutéw kosmetycznych i toaletowych 323
K Produkcja metalowych wyrobdw gotowych 1534
L Produkcja fozysk, két i przektadni zebatych oraz elementéw napedowych 2836
t Produkcja lokomotyw kolejowych oraz taboru kolejowego 650
M Pobdr i uzdatnianie wody, z wytaczeniem dziatalnosci ustugowej 56
N Budownictwo 295
0 Produkcja wyrob6w chemicznych pozostatych 53
P Dziatalno3¢ nieznana 1240
Ogotem 35688

Zrodto: Badania wiashe
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SZ BHP w ostatnich latach (2004-2005). Pie¢
przedsiebiorstw wdrozyto system w latach 2000-
-2002, aw jednym przedsiebiorstwie system ten
jest w trakcie wdrazania.

Koszty wdrazania systemow
zarzadzania bhp
w przedsiebiorstwach

W wyniku przeprowadzonych badah ze-
brano m.in. dane umozliwiajace dokonanie
oceny bezposrednich kosztéw wdrazania SZ BHP
w 14 przedsiebiorstwach. tgczne koszty wdroze-
nia tych systeméw w 14 przedsiebiorstwach wy-
niosty 2637 200 ztotych, co oznacza, iz przecietny
koszt wdrozenia systemu w przedsiebiorstwie
wynosit ponad 188 000 ztotych (tabela 2.).
Najwyzszy koszt wdrozenia systemu poniesiono
w przedsiebiorstwie A — okoto 666 000 zfotych
oraz w przedsiebiorstwie L — okoto 294 000 zto-
tych. Najnizsze koszty wdrazania SZ BHP zaob-
serwowano w dwoch przedsiebiorstwach, ktére
uczestniczyty w programie SMIP'".

Najwieksza pozycje kosztéw wdrazania
systemu stanowity koszty administracyjne.
Wyniosty one facznie w badanych przedsiebior-
stwach 1316 tys. zt, co stanowito prawie 50,0%
0g6tu kosztdw oraz okoto 94 000 ztotych Srednio
na jedno przedsiebiorstwo. Koszty te obejmowaty
zarbwno wynagrodzenie petnomocnika ds. SZ
BHP wraz z utrzymaniem catej komérki SZ BHP
przez czas wdrazania systemu oraz znaczace
koszty materiatdw i sprzetu (np. mebli, sprzetu
komputerowego itp.). Koszty administracyjne
ksztaftowaty sie na znacznie nizszym poziomie
w zaktadach, w ktérych nie utworzono odrebnej
komérki ds. SZ BHP, ani nie powotano petno-
mocnika ds. SZ BHP, a zadaniami z tego zakresu
obcigzono dziat bhp.

Kolejna znaczacg pozycje kosztow wdrazania
SZ BHP stanowity koszty szkolef dotyczacych
wdrazania tych systeméw, ktore wyniosty facznie
ponad 618 tys. zt, co stanowito 23,5% ogbtu
kosztow. Przecietny koszt tego rodzaju szkoler
wynosit na jedno przedsiebiorstwo ponad 44 tys.
Zotych. Koszty te obejmowaty w ramach szkolef
zewnetrznych i wewnetrznych przeszkolenie
najwyzszego kierownictwa, pozostatej kadry
kierowniczej, audytoréw wewnetrznych oraz
zespotu wdrazajacego SZ BHP Nalezy pod-
kresli¢, iz uwzglednione zostaty rzeczywiscie
poniesione przez przedsiebiorstwo dodatkowe
koszty. Kosztow prac zwigzanych ze szkoleniem,
awykonywanych przez pracownikéw w ramach
obowigzkéw stuzbowych, nie uwzgledniano
w kosztach bezposrednich, bowiem sa one
zaliczane do kosztéw administracyjnych, jako
koszty wynagrodzen.

Koszty audytéw zewnetrznych i certyfika-
cji stanowity kolejna znaczaca pozycje kosztéw
wdrazania SZ BHP Wyniosty one tacznie ponad
261000 ztotych co stanowito 9,9% ogétu kosz-
tow. Przecietny koszt (na jedno przedsigbiorstwo)
wynibst ponad 18 600 ztotych. Koszt przecietny
nie oddaje jednak rzeczywistych wielkosci, gdyz
niektore przedsiebiorstwa nie podaty tej pozydji
kosztéw. W wiekszosci przedsiebiorstw koszty
audytéw zewnetrznych i certyfikacji ksztatto-
waty sie w granicach od 18 tys. ztotych do okofo
40 tys. ztotych.

Na konsultacje zewnetrzne i wewnetrzne
oraz inne czynnosci zwigzane z wdrazaniem SZ
BHP przedsiebiorstwa wydaty ponad 277 tys.
zZtotych, co stanowito 10,5% og6tu wydatkdw,
a w przeliczeniu na jedno przedsiebiorstwo
okoto 19 800 ztotych. Wiekszo3¢ przedsiebiorstw
nie wykazata wydatkéw dotyczacych tej kategorii
kosztéw, natomiast trzy zaktady, tj.A, FiG podaty

Tabela 2
KOSZTY WDRAZANIA SYSTEMOW ZARZADZANIA BHP W PRZEDSIEBIORSTWACH
Cost of OHS MS implementation in selected enterprises
Koszty
Kategorie kosztow ogotem sredni,
w ztotych (na 1
w zfotych w % przedsiebiorstwo)

Ogbtem 2637200 100,0 188 371

w tym koszty:

— administracyjne 1316 100 49,9 94007

— przegladu wstepnego 46 000 17 3286

— szkoler dotyczacych wdrazania systemu 618 450 23,5 44175

- informowania o wdrazaniu systemu 45150 1,7 3225

— opracowania dokumentacji 68 140 2,6 4867

— planowania w SZ BHP 4 450 0,2 318

— audytow zewnetrznych i certyfikacji 261640 9,9 18 689

— konsultacji zewnetrznych i wewnetrznych oraz

inne 277270 10,5 19 805

Zrodto: Badania wiasne

"'SMIP (Safety Management Implementatation System) — program, ktéry byt realizowany w latach 1999-2003
wspdlnie przez Pafistwowa Inspekcje Pracy i Centralny Instytut Ochrony Pracy majacy na celu promocje i wdrozenie
systemowego zarzadzania bhp w zakfadach, ktére dobrowolnie zgtosity uczestnictwo w programie.

kwoty w granicach od 73 tys. do 85 tys. ztotych.
Przedsiebiorstwa te wskazaty, iz Srodki te zostaty
wydatkowane na konsultacje zewnetrzne zwig-
zane z wdrazaniem SZ BHP, ocene ryzyka, udziat
w audytach wewnetrznych, przeglad zarzadzania
i sprawy administracyjne.

Koszty utrzymania systemow
zarzadzania bhp
w przedsiebiorstwach

Koszty utrzymania SZ BHP oszacowano
dla 13 przedsiebiorstw na podstawie danych
zebranych za pomoca formularza dotyczacego
kosztéw utrzymania systemu zarzgdzania bhp.

Koszty utrzymania systeméw zarzadzania,
w ujeciu rocznym, dla 13 badanych przedsie-
biorstw wyniosty ogétem ponad 2 180 tys. ztotych
natomiast w przeliczeniu na jedno przedsie-
biorstwo prawie 168 tys. ztotych (tabela 3.).
Najwyzsze koszty ponoszone byty m.in. przez
przedsiebiorstwo A, gdzie wynosity one ponad
430 000 ztotych oraz przez przedsiebiorstwo L,
w ktérym koszty utrzymania systemu wyniosty
262 000 ztotych.

W3rdd kosztow utrzymania SZ BHP gtéwna
pozycje, podobnie jak w przypadku kosztow
wdrazania tych systemow, stanowity koszty
administracyjne, ktére stanowity 57,8% ogdtu
kosztow. W przeliczeniu na jedno badane przed-
siebiorstwo koszty administracyjne wyniosty okoto
971tys. ztotych. Najwyzsze koszty administracyjne
miaty miejsce, podobnie jak w przypadku kosztow
wdrozenia SZ BHP, w przedsiebiorstwach: A,
w ktérym wyniosty one prawie 298 tys. zotych
oraz w przedsiebiorstwie L, gdzie poniesione
zostaty naktady wynoszace ponad 235 tys.
ztotych. Koszty te, podobnie jak w przypadku
wdrazania SZ BHP obejmowaty wynagrodzenie
petnomocnika ds. SZ BHP i utrzymanie catej
komérki SZ BHP

Kolejng pozycje pod wzgledem wysokosci
kosztow stanowity koszty szkolef zwigzanych
z utrzymaniem i doskonaleniem systemu, ktére
wyniosty w 13 przedsiebiorstwach tacznie prawie
320 tys. ztotych i stanowity 14,6% ogbtu kosz-
téw. Obejmowaty one szkolenia wewnetrzne
i zewnetrzne najwyzszego kierownictwa, kadry
kierowniczej, audytoréw wewnetrznych oraz
pozostatych pracownikdw. Najwyzsze naktady
na szkolenia ponosity przedsiebiorstwa: ] - 86 tys.
ztotych oraz A - 60, 6 tys. zlotych.

Trzecia, kolejng pozycje kosztoéw stanowity
koszty audytowania, ktére wyniosty tacznie
ponad 236 tys. ztotych, tj. 10,8 % ogdtu kosztow.
Przecietny koszt jaki badane przedsiebior-
stwa ponosity na audytowanie wynosit prawie
18, 2 tys. ztotych. W niektorych badanych przed-
siebiorstwach koszty audytowania byty znacznie
wyzsze. Przyktadowo w przedsiebiorstwie
£ — wynosity one 50 tys. ztotych, co stanowito
druga pozycje kosztow utrzymania systemu (po
kosztach administracyjnych), a w przedsiebior-
stwie | - 48 tys. ztotych.




Koszty monitorowania warunkéw pracy
wynosity w ciagu roku dla 13 przedsiebiorstw oko-
1o 124 tys. ztotych, stanowiac 5,7% ogbtu kosz-
téw, aw przeliczeniu na jednego przedsiebiorstwo
wynosity srednio ponad 9,5 tys. ztotych. Podobna
wielkos¢ stanowity koszty informowania
o zagadnieniach zwiazanych z utrzymaniem
systemu zarzadzania, ktore wyniosty facznie
119 tys. ztotych, stanowiac 5,5% ogbtu kosztow
oraz ponad 9, 3 tys. ztotych przecietnie na jedno
badane przedsiebiorstwo.

Koszty prewencji wynikajacej
z realizacji wymagan prawnych

W wybranych szeiciu przedsiebiorstwach
zbadano koszty prewencji zwigzane z wyma-

ganiami prawnymi w celu poréwnania z nimi
kosztéw ponoszonych na wdrozenie i utrzy-

manie systemu zarzgdzania bhp. taczne koszty
prewencji zwigzanej ze spetnieniem wymagan
prawnych w 2005 r. wynosity od ponad 368 tys.
zZtotych w przedsiebiorstwie C zatrudniajgcym
okoto 640 pracownikéw, do prawie 28 400 tys.
Ztotych w przedsiebiorstwie A, zatrudniajagcym
okoto 4 300 pracownikdw oraz do prawie 26 min
Ztotych w przedsiebiorstwie D, zatrudniajgcym
4700 pracownikéw.

Analiza poszczegdlnych sktadnikow kosztéw
prewencji wykazata silne zréznicowanie miedzy
badanymi przedsiebiorstwami. W przedsiebior-
stwie A podstawowymi sktadnikami kosztow
byty koszty organizadji i utrzymania stuzb ratow-
niczych, zakupu srodkéw ochrony indywidualnej,
badar lekarskich, szkoler oraz zakupu, prania
lub wypozyczania ubraf roboczych. W przedsie-
biorstwie B najwiekszy udziat w catosci kosztow
prewencji miaty koszty inwestycji, szkoler oraz

Tabela 3
KOSZTY UTRZYMANIA SYSTEMOW ZARZADZANIA BHP W PRZEDSIEBIORSTWACH
Maintenance cost of OHS MS in selected enterprises
Koszty
Kategorie kosztow ogétem Sredni
w zfotych (na1
w ztotych w % przedsiebiorstwo)
Ogdtem 2182492 100,0 167 884
w tym koszty:
- administracyjne 1261100 57,8 97008
— szkolef zwigzanych z utrzymaniem i doskonaleniem
systemu 319150 14,6 24 608
- informowania o zagadnieniach zwigzanych
z utrzymaniem systemu 119 900 55 9223
- monitorowania warunkéw pracy 124 020 5.7 9540
- oceny ryzyka zawodowego 7450 0,3 573
- realizaji plandw ogdlnych i szczegdtowych bhp 21000 1,0 1615
- audytowania 236 292 10,8 18 176
- badania wypadkdw przy pracy, zdarzeh potencjalnie
wypadkowych oraz choréb zawodowych 8 840 0,4 680
- zarzadzania dokumentacja 8100 0,3 623
- przegladu wykonywanego przez najwyzsze
kierownictwo 12240 0,6 942
- doskonalenia systemu oraz inne 64900 3,0 4992
Zrédto: Badania whasne
Tabela 4
KOSZTY WDRAZANIA | UTRZYMANIA SZ BHP ORAZ PREWENCJI WYNIKAJACE) Z REALIZACII WYMAGAN
PRAWNYCH
Cost of OHS MS implementation and maintenance as well as cost of implementing prevention measures to comply
with law provisions
Koszty (w ztotych)
T)nggtﬂwe(; wdrazania SZ BHP utrzymania SZ BHP (wymg;:m:\n;rawn o)
ogotem naflzatrudn.| ogdtem |na1zatrudn. ogotem na 1zatrudn.
A 665 920 154 430200 99 28388 960 6553
B 267000 192 232500 167 4890 502 3516
C 134000 208 120 500 187 368 400 572
D 222500 47 133800 28 25977633 5527
F 182 280 668 145 892 534 823832 3050
Ogdtem 1471700 130 1062 892 94 60 449 327 5329

Zrodto: Badania wiasne

zakupu Srodkéw ochrony zbiorowej. W przed-
siebiorstwie C, w ktérym wydatki na prewencje
byty znacznie nizsze niz w wiekszosci pozostatych
przedsiebiorstw dotyczyty one gtéwnie zakupu,
prania lub wypozyczania ubra roboczych, in-
westycji zmierzajacych do poprawy warunkéw
pracy oraz zatrudnienia i utrzymania stuzb bhp.
W przedsiebiorstwie D koszty prewencji dotyczyty
gtéwnie inwestycji, a ponadto szkolef, zakupu,
prania lub wypozyczania ubrar roboczych oraz
badar lekarskich. W przedsiebiorstwie E, z uwagi
na wielko$¢ przedsiebiorstwa (11 tys. zatrud-
nionych) ogdlne naktady na prewencje nie byty
zbyt wysokie. Dotyczyty one gtéwnie kosztow
innych, obejmujac koszty zmian w wyposazeniu
stanowisk oraz pomieszczer pracy, a ponadto
kosztéw zatrudnienia i utrzymania stuzby bhp.
W przedsiebiorstwie F, prawie 68% kosztow
prewengji stanowity koszty inwestycji.

Dokonano poréwnania kosztéw wdrozenia
i utrzymania SZ BHP w pieciu przedsiebiorstwach
oraz kosztéw realizacji obowigzkéw wynikajacych
z obowigzujgcego prawa. Nie uwzgledniono
w analizie danych z przedsiebiorstwa E, z uwagi
na wyraznie zanizone koszty wdrazania i utrzy-
mania SZ BHP w stosunku do podobnych danych
z przedsiebiorstw produkcyjnych. Przeprowadzo-
na analiza wykazata, iz zaréwno koszty wdraza-
nia, jak i koszty utrzymania SZ BHP byty w pieciu
przedsiebiorstwach objetych analizg wielokrotnie
nizsze od kosztéw prewencji realizowanej w celu
spetnienia wymagar prawnych. Koszt wdrozenia
SZ BHP, w przeliczeniu na jednego pracownika,
wynosit od 47 ztotych w przedsiebiorstwie D
- do 208 zfotych w przedsiebiorstwie C, przy
Srednim dla czterech przedsiebiorstw koszcie
wynoszacym 117 ztotych (tabela 4.). Przecietny
koszt utrzymania SZ BHP w odniesieniu do
czterech zaktadéw, w przeliczeniu na jednego
pracownika, wynosit od 28 ztotych w zaktadzie D
—do 187 ztotych w zaktadzie C, przy przecietnym
koszcie wynoszacym 83 ztote.

Rys. 3. wskazuje na to, iz zaréwno koszty
wdrazania jak i utrzymania SZ BHP sg, w po-
réwnaniu do ponoszonych kosztéw realizacji
obowiazkéw wynikajacych z przepiséw, bardzo
niskie w przedsiebiorstwach A, B i D. Jedynie
w przedsiebiorstwie C koszty wdrazania i kosz-
ty utrzymania SZ BHP wynosity ponad 30%,
a w przedsiebiorstwie F okoto 20% kosztéw
dziatai prewencyjnych wynikajacych z przepiséw
prawa.

Korzysci z wdrazania
i doskonalenia systeméw
zarzadzania bhp

Analize korzysci z wdrazania i doskonalenia SZ
BHP przeprowadzono dla szedciu przedsiebiorstw,
ktore wdrozyty systemy zarzadzania bhp w latach
2000-2003. Analiza danych statystycznych doty-
czacych wypadkéw przy pracy w latach 2003-
-2005 wykazata, z wyjatkiem jednego zakfadu,
silng tendencje spadkowa dotyczacg zaréwno
liczby wypadkéw, jak i ich czestosci. Cztery spo-
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$rod objetych analizg przedsiebiorstw obowigzuje
od 1 kwietnia 2006 1. obnizona sktadka na ubez-
pieczenie wypadkowe, a dwa przedsiebiorstwa
sktadka w wysokosci sredniej dla grupy dziatalnosci.
Dla trzech przedsiebiorstw oszacowane zostaty
korzysci w wymiarze finansowym z tytutu obni-
zenia skfadki. Z dokonanych szacunkéw wynika,
iz w dwoch przedsiebiorstwach korzysci uzyskane
z tytutu obnizek sktadek stanowia w okresie roku
0d 36% do 50% kosztéw wdrazania SZ BHP oraz
od 42% do 53% kosztoéw utrzymania SZ BHP
W przypadku jednego przedsiebiorstwa korzyci
uzyskane w zwiazku z 10-procentowa obnizka
sktadki przewyzszajg o ponad 200% koszty wdra-
zania SZ BHP oraz o okoto 350% koszty utrzymania
SZ BHP (rys. 4.).

Przeprowadzona zostata takze analiza korzy-
sci wynikajacych z wdrazania systeméw zarzg-
dzania bhp na podstawie subiektywnych ocen
przedstawicieli szesciu przedsiebiorstw. Analiza
ta wykazafa obserwowany od kilku lat wzrost
wydajnosci pracy w zaktadach, stata poprawe
jakosci oraz zwiekszenie Swiadomosci w zakresie
zagrozef na stanowisku pracy.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone badania kosztéw wdrazania
i utrzymania SZ BHP wykazaty, iz:

e koszty wdrozenia SZ BHP w przedsie-
biorstwach wynosza Srednio 188 tys. zt (130 zt
na jednego zatrudnionego)

* w3rod kosztow wdrozenia SZ BHP dominuja
koszty administracyjne stanowigce okoto 50%
ogbtu kosztéw, a ponadto koszty szkolen doty-
czacych wdrazania systemu, koszty konsultaciji
zewnetrznych i wewnetrznych oraz audytéw

¢ koszty utrzymania SZ BHP wynosza Srednio
168 tys. zt (94 zt na jednego zatrudnionego)

® gtdwnymi skfadnikami kosztéw utrzymania
SZ BHP s3 koszty administracyjne, stanowiace
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Rys. 4. Koszty wdrozenia i utrzymania systemu zarzadzania BHP i korzy3ci z obnizenia sktadki na ubezpieczenie
wypadkowe w wybranych przedsiebiorstwach (w okresie roku)

Fig. 4. Cost of OHS MS implementation and maintenance and benefits in virtue of reduced contributions for
occupational accidents insurance in selected companies (throughout the year)

prawie 58 % catoci kosztow zwigzanych z utrzy-
maniem i doskonaleniem systemu, a ponadto
koszty szkolef zwigzanych z utrzymaniem sys-
temu, audytowania, monitorowania warunkéw
pracy oraz koszty informowania o zagadnieniach
zwigzanych z utrzymaniem systemu

® koszty wdrazania i utrzymania SZ BHP sg,
w poréwnaniu do kosztéw dziatar prewencyjnych
zwigzanych z realizacjg przepisdw prawa, bardzo
niskie w trzech przedsiebiorstwach zatrudniaja-
cych powyzej 1000 pracownikéw i wielokrotnie
wyzsze w dwdch przedsiebiorstwach zatrudnia-
jacych od 251 do 1000 zatrudnionych

* wdrazanie SZ BHP przynosi przedsie-
biorstwom znaczne korzy3ci, polegajace m.in.
na zmniejszeniu liczby i czestosci wypadkow
przy pracy, obnizeniu sktadki na ubezpieczenie
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Rys. 3.Koszty wdrazaniai utrzymania SZ BHP i koszty realizacji obowiazkéw wynikajacych z przepisow w wybranych

przedsigbiorstwach w 2005 1. (na 1 zatrudnionego)

Fig. 3. Cost of OHS MS implementation and maintenance as well as cost of implementing prevention measures to
comply with law provisions in selected companies in 2005, (per employee)

wypadkowe, wzrocie wydajnosci pracy, popra-
wie jako3ci oraz na zwiekszeniu Swiadomosci
w zakresie zagrozef na stanowisku pracy

¢ oszczednosci uzyskane z tytutu obnizenia
skfadki na ubezpieczenie wypadkowe stanowia
bardzo znaczacg kwote w stosunku do kosztow
wdrozenia i utrzymania SZ BHP

¢ badania kosztéw i korzysci wdrazanych SZ
BHP w przedsiebiorstwach bedg kontynuowane.
Zostanie zwiekszona liczba przedsiebiorstw ob-
jetych badaniami, a ponadto niektére uzyskane
wyniki wymagaja gtebszej analizy, zwtaszcza
w zakresie korzysci wynikajacych drazania i do-
skonalenia systeméw zarzadzania bhp.
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