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Szkota jako miejsce nauki i pracy. Co wiasciwie wptywa na uczniow i nauczycieli?

Wysokie wymagania zawodowe moga sprzyja¢ wyczerpaniu nauczycieli oraz pogorszeniu ich kondycji
psychofizycznej i zdolnosci do pracy. Znaczenie majg jednak rowniez zasoby, ktére moga ograniczac
negatywne skutki obcigzen: poczucie wptywu na witasng prace, wsparcie wspétpracownikéow i
przetozonych, sprawiedliwe traktowanie oraz mozliwos¢ psychicznego odtaczenia sie od obowigzkéw
po zakonczeniu pracy. Szkota jest przy tym wspolnym srodowiskiem pracy nauczycieli i nauki uczniéw.
Dlatego te same warunki, na przyktad akustyka sal, mogq oddziatywac na obie grupy, cho¢ ich skutki
moga by¢ odmienne.

Poczatek roku szkolnego to dobry moment, aby spojrzeé na szkote nie tylko jako miejsce nauki, ale réwniez jako
miejsce pracy. O bezpieczeristwie i zdrowiu w szkole decydujg bowiem nie tylko stan budynku, drogi ewakuacyjne
czy wyposazenie przeciwpozarowe. Znaczenie majg takze mniej widoczne elementy codziennosci: hatas, akustyka
pomieszczen, organizacja pracy, tempo wykonywania zadan, mozliwos¢ regeneracji, relacje oraz dostepne
wsparcie.

Wptyw tych czynnikéw nie zawsze mozna zauwazy¢ od razu. Czesto dopiero badania pozwalajg okresli¢, ktore
warunki wigzg sie z wiekszym obcigzeniem, a ktére mogg wspiera¢ zdrowie, zdolnos¢ do pracy i codzienne
funkcjonowanie uczniéw oraz nauczycieli.

- Szkota jest wspdlnym Srodowiskiem nauki uczniow i pracy nauczycieli. W badaniach szkoty szczegdlnie
interesujgce jest to, Zze ten sam element srodowiska moze mie¢ wptywac na obie gtupy, cho¢ na kazdg w inny
sposob. Zta akustyka moze utrudniac¢ uczniom rozumienie przekazywanych informacji, a nauczycieli zmuszac do
czestszego podnoszenia gtosu, zwiekszajgc ich wysitek glosowy. Warunki panujgce w klasie czy sposob organizacji
pracy nie sq wiec abstrakcyjnymi parametrami. Przektadajqg sie na codzienne funkcjonowanie ludzi. Dlatego w
Instytucie nie tylko rozpoznajemy problemy, ale dostarczamy wiedzy, ktéra pomaga lepiej ksztattowac srodowisko
nauki i pracy — méwi Agnieszka Szczygielska, dyrektorka CIOP-PIB.

Co obcigza nauczycieli, a co moze ich wspiera¢?

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB) badat dobrostan psychiczny
nauczycieli, analizujgc m.in. wymagania zwigzane z pracgy, dostepne zasoby czy mozliwos¢ regeneracji po pracy.
Uzyskane wyniki pokazaty, ze wieksze wymagania wigzaty sie z wiekszym wyczerpaniem i nizszg zdolnoscig do
pracy. Z kolei poczucie wptywu na witasng prace, wsparcie wspétpracownikéw i przetozonych oraz sprawiedliwe
traktowanie byly powigzane z korzystniejszym poziomem wybranych wskaznikéw zdrowia i funkcjonowania
zawodowego. Istotna byta réwniez mozliwos$¢ psychicznego odtgczenia sie od obowigzkdw po zakorczeniu pracy.
W przypadku nauczycieli ma to szczegdlne znaczenie, poniewaz prowadzenie lekg;ji jest tylko najbardziej widoczng
czescig ich zadan. Przygotowanie zaje¢, sprawdzanie prac, prowadzenie dokumentacji czy rozwigzywanie
biezacych problemdw czesto odbywajg sie miedzy lekcjami oraz po wyjsciu ze szkoty. W efekcie granica miedzy
Czasem pracy a czasem przeznaczonym na odpoczynek moze sie zacieraé, utrudniajgc regeneracje.

Badania jakosciowe pozwolity dodatkowo przyjrzeé sie codziennym doswiadczeniom nauczycieli. W rozmowach
pojawiaty sie m.in. trudne zachowania ucznidw, liczebnos¢ klas, warunki prowadzenia zaje¢ oraz zmiany
programowe. Ta czes¢ badania nie pozwala okresli¢ skali tych zjawisk w catej populacji nauczycieli, pokazuje
jednak, w jaki sposéb powtarzajgce sie sytuacje moga sktadac sie na codzienne obcigzenie zawodowe.



Europejskie dane potwierdzaja, ze zdrowie psychiczne oséb pracujacych w edukacji jest waznym wyzwaniem. W
sektorze tym pracuje w Unii Europejskiej okoto 10 min oséb, a wedtug Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i
Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) jedna na cztery deklaruje negatywny wptyw pracy na dobrostan psychiczny. Wéréd
istotnych czynnikéw wskazywane sg m.in. duze obcigzenie praca, wymagania emocjonalne, ograniczona
autonomia i narazenie na przemoc.

Wyniki badan wskazujg zatem, ze troska o dobrostan nauczycieli nie powinna ograniczaé sie¢ wytgcznie do
wzmocnienia ich indywidualnej odpornosci czy umiejetnosci radzenia sobie ze stresem. Znaczenie ma réwniez
sposdb organizacji pracy, jako$¢ relacji, dostepnos¢ wsparcia oraz mozliwo$¢ rzeczywistego odpoczynku po jej
zakoniczeniu.

Szkolne srodowisko pod lupa badaczy

Badania srodowiska szkolnego sa kontynuowane. W latach 2026-2028 CIOP-PIB realizuje zadanie ,Ocena
parametrow srodowiska wewnetrznego podczas pracy w budynkach szkolnych”, bedace czescig VIl etapu
Rzadowego Programu Poprawy Bezpieczerdstwa i Warunkéw Pracy. Jego celem jest zgromadzenie wiedzy
potrzebnej do lepszego rozpoznawania i ksztattowania warunkdéw pracy w budynkach szkolnych. Badania pozwolg
przyjrzec sie parametrom srodowiska wewnetrznego i ich znaczeniu dla oséb, ktére przez wiele godzin ucza sie
lub pracujg w szkolnych pomieszczeniach.

To wazine, poniewaz szkota jest Srodowiskiem wspdtdzielonym. Warunki akustyczne, jako$¢ powietrza,
mikroklimat czy sposéb organizacji przestrzeni moga jednoczesnie oddziatywaé na ucznidw, nauczycieli i
pozostatych pracownikdéw szkoty. Ich ocena wymaga zatem uwzglednienia réinych potrzeb oraz réznych
sposobow korzystania z tej samej przestrzeni.

Kultura bezpieczenstwa od najmtodszych lat

Szkotfa jest jednym z pierwszych miejsc, w ktérych mtodzi ludzie mogg uczy¢ sie rozpoznawania zagrozen,
przewidywania konsekwencji i rozumienia, jak ich zachowanie wptywa na bezpieczerstwo innych. Wiedza i
nawyki ksztattowane na tym etapie mogg miec¢ znaczenie takze pdzniej — po wejsciu na rynek pracy.

Temu stuzg m.in. materiaty edukacyjne , Kultura bezpieczenstwa”, przeznaczonego dla réznych poziomoéw edukacji
szkolnej. Obejmujg zagadnienia zwigzane m.in. z ergonomig, hatasem, pierwsza pomoca i bezpiecznymi
zachowaniami, a w starszych klasach takze ze stresem, zdrowiem psychicznym, przemocg oraz przygotowaniem
miodych ludzi do przysztego wejscia na rynek pracy. Przydatnosé¢ materiatéw sprawdzono w pilotazowym
wdrozeniu z udziatem 49 szkét, a uwagi nauczycieli wykorzystano podczas ich redakcji. W latach 2026—-2028
planowana jest dalsza aktualizacja i uzupetnianie tych tresci. W latach 2026-2028 planowana jest dalsza
aktualizacja i uzupetnianie tych tresci, tak aby odpowiadaty na zmieniajgce sie warunki nauki, pracy i
funkcjonowania mtodych ludzi.

— Kultura bezpieczeristwa nie zaczyna sie wraz z podpisaniem pierwszej umowy o prace. Ksztaftuje sie wczesniej,
wtedy, gdy mtody cztowiek zaczyna rozumiec zagrozenia, przewidywac¢ konsekwencje i swiadomie podejmowac
decyzje. Szkota moze przygotowywac nie tylko do wykonywania przysztego zawodu, ale réwniez do bezpiecznego
i odpowiedzialnego funkcjonowania w srodowisku pracy — dodaje Agnieszka Szczygielska.

Szkota jest jednoczesnie miejscem nauki i miejscem pracy. Dlatego myslenie o jej bezpieczenstwie wymaga
uwzglednienia obu tych perspektyw. Dobre warunki powinny pomagac uczniom stysze¢, rozumie¢, koncentrowac
sie i zdobywa¢ wiedze, a nauczycielom wykonywa¢ swojg prace bez nadmiernych obcigzen, ktéorym mozna
zapobiegac lub ktére mozna ograniczac.

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB) prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawczg na rzecz
bezpieczenstwa, zdrowia i dobrostanu cztowieka w srodowisku pracy. Instytut opracowuje rozwigzania techniczne i organizacyjne, metody
oceny i ograniczania zagrozerr zawodowych oraz wspiera rozwdj zasad ergonomii i kultury bezpieczedstwa. Prowadzi takze dziatalnos¢



ekspercka, edukacyjng, normalizacyjna i certyfikacyjng oraz wspoétpracuje z pracodawcami, partnerami spotecznymi i instytucjami naukowymi
w Polsce i za granicg. Wiecej informacji: www.ciop.pl
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