Warszawa, grudzien 2025 .

INFORMACIJA PRASOWA

Raport ,,Sita wieku” - osoby 50+ na rynku pracy” — potrzebne s3 dziatania pracodawcow, panstwa
i samorzadow

Starzenie sie spoteczeristwa sprawia, Ze osoby 50+ i 60+ stajq sie jednym z najwazniejszych
zasobow rynku pracy. Raport ,Sita wieku — osoby 50+ na rynku pracy”, przygotowany na
zlecenie CIOP-PIB, pokazuje, Zze wydtuzanie aktywnosci zawodowej i inwestowanie w potencjat
dojrzatych pracownikéow jest nie tylko wyzwaniem spotecznym, ale takze koniecznoscig
gospodarczgq.

Autorkami raportu sg ekspertki: dr Daria Bazydto-Egier, mgr Agnieszka Krawczyk-Dabrowska oraz mgr
Ewa Ulicz. Analiza zostata przygotowana metodg desk research — przeanalizowano ponad 100 pozycji
(w bibliografii uwzgledniono blisko 80 kluczowych opracowan naukowych, popularnonaukowych i
publicystycznych), a takze dane statystyczne i raporty instytucjonalne.

Whioski raportu sg jednoznaczne: starzenie sie populacji to trwaty megatrend, ktéry juz dzi$ wptywa na
rynek pracy, a w kolejnych dekadach bedzie wymuszat zmiane struktury zatrudnienia, wydtuzenie
aktywnosci zawodowej oraz dostosowanie rozwigzan ekonomicznych, zdrowotnych i spotecznych.
Kluczowe jest tworzenie miejsc pracy przyjaznych osobom starszym i traktowanie dziatan wspierajgcych
aktywnos¢ zawodowa 50+ jako inwestycji, a nie kosztu.

Raport wskazuje tez, dlaczego cze$¢ oséb 50+ wypada z rynku pracy lub nie planuje kontynuowacd
kariery po osiggnieciu wieku emerytalnego. Bariery majg charakter systemowy (m.in. brak
kompleksowych rozwigzan wspierajgcych aktywnos¢ zawodowg, niewystarczajgce wsparcie
opiekuncze, stabo rozwinieta oferta pracy w niepetnym wymiarze) oraz kulturowy (stereotypy
dotyczgce wydajnosci czy kompetencji starszych pracownikéw). Po stronie indywidualnej wymieniane
sg m.in. pogarszajacy sie stan zdrowia, obawa przed technologiami czy niski udziat w edukacji dorostych.

W opracowaniu przytoczono takze dowody na realng dyskryminacje ze wzgledu na wiek juz na etapie
rekrutacji: wedtug opisanego eksperymentu Polskiego Instytutu Ekonomicznego fikcyjni kandydaci 50+
otrzymywali ponad dwa razy mniej zaproszen na rozmowe niz osoby 20+ o tych samych kwalifikacjach.
Raport podkresla rdwniez szczegdlng sytuacje kobiet po 50. roku zycia, ktére mogg doswiadczaé tzw.
ageizmu zwielokrotnionego (nakfadanie sie dyskryminacji zwigzanej z wiekiem i ptcia).

Autorki zwracajg uwage, ze pracodawcy powinni uwzglednia¢ takze kwestie zdrowotne typowe dla
wieku dojrzatego, w tym meno- i andropauze — jako naturalne procesy biologiczne, ktére mogag wptywac
na kondycje psychofizyczng, ale odpowiednio ,,zaopiekowane” nie muszg oznaczaé¢ wykluczenia z zycia
zawodowego.

Jednym z kluczowych rozwigzan rekomendowanych w raporcie jest zarzgdzanie wiekiem w organizacji.
Strategia ta powinna obejmowac m.in. rekrutacje bez uprzedzen i dobry onboarding, dostep do szkolen
i rozwoju w kazdej grupie wieku (lifelong learning), planowanie sciezek kariery, dziatania well-being i
programy zdrowotne, ergonomie i dostosowanie stanowisk pracy, mozliwos¢ przeorganizowania zadan
(job crafting), elastyczne formy zatrudnienia oraz plany przejScia na emeryture. Takie podejscie ma
wspierac ciggtos¢ dziatania organizacji i ograniczac ryzyko utraty talentéw.

Raport podkresla rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych i potrzebe programéw edukacyjnych
dostosowanych do mozliwosci osdéb starszych, aby zapobiegac ,inflacji kompetencji” w gospodarce
opartej na ciggtej zmianie. Jednoczesnie zwraca uwage, ze w warunkach malejgcej liczby mtodych



pracownikéw to witasnie osoby 50+ i 60+ bedg w nadchodzgcych latach jednym z kluczowych zasobdéw
rynku pracy. Badania przytoczone w opracowaniu pokazujg, ze ponad 70% osdb po 60. roku zycia
deklaruje che¢ kontynuowania pracy — z powoddw finansowych, dla utrzymania aktywnosci i rutyny
oraz dla kontaktéw spotecznych.

W zakoniczeniu autor ki wskazuja, ze petniejsze wykorzystanie potencjatu osdb 50+ to nie tylko kwestia
spoteczna, ale tez gospodarcza. Skuteczne dziatania wymagajg podejscia ,wspotodpowiedzialnego”:
pracodawcy mogg tworzy¢ realne warunki sprzyjajgce diuzszej pracy, samorzady rozwija¢ oferte
edukacyjng i zdrowotng, a panistwo wzmacniac¢ rozwigzania prawne i ekonomiczne zachecajace do
wydtuzania aktywnosci zawodowej.

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy przygotowat raport ,Sita wieku —
osoby 50+ na rynku pracy” w ramach ogélnokrajowej kampanii informacyjnej ,Sita wieku”, skierowanej
do pracodawcow i pracownikéw 50+. Kampania jest realizowana ze $rodkdw Narodowego Programu
Zdrowia na lata 2021-2025 i finansowana przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Petny tekst raportu jest dostepny na stronie:
https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl? nfpb=true& pagelabel=P712001964176
4921422216&html tresc root id=300017109&html tresc id=300017110&htm! klucz=123456&html

klucz spis=

Kontakt dla mediow:
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