3. Polityka w systemie zarzadzania

bezpieczenstwem i higieng pracy

3.1. Co to jest polityka bezpieczenstwa i higieny pracy?

Przystepujac do wdrazania systemu zarzadzania, kierownictwo wyraza swoje
zaangazowanie w problemy bezpieczehstwa i higieny pracy przez opracowanie i
opublikowanie tresci polityki BHP. Polityka BHP stanowi deklaracje, w ktérej sg okreslone
diugoterminowe przedsiewziecia strategiczne w obszarze BHP i podstawowe zasady ich
realizacji. Opublikowanie polityki jest sygnatem, Zze zagadnienia BHP zostaty uznane za

wartosc istotng dla przedsiebiorstwa.

Czy rzeczywiscie opracowanie i opublikowanie polityki jest wazne? Wiele osob nie
jest co do tego w petni przekonanych. Sceptycyzm potwierdzajg przyktady przedsiebiorstw,
w ktérych polityka BHP jest traktowana wytacznie jako deklaracja formalna, nie
wprowadzajgca w praktyce istotnych zmian. W wielu wypadkach takie podejscie
prezentujg nie tylko pracownicy, lecz takze kadra kierownicza, ktéra nie przywigzuje
wiekszej wagi do zawartych w polityce deklaracji. Jednak nalezy pamietac, ze okreslenie
polityki to réwnoczesnie wyrazne okreslenie dtugoterminowych celéw wdrozenia oraz

funkcjonowania systemu zarzadzania

BHP i ze jej sformutowanie stanowi tylko pierwszy etap w procesie planowania dziatan w

tym systemie.



3.2. Jak opracowac polityke bezpieczenstwa i

higieny pracy?

Jak powinna by¢ sformutowana polityka bezpieczenstwa i higieny pracy? Niezbedne
minimum deklaracji, ktore muszg znalezC w niej swoje odzwierciedlenie, okreslajg
wymagania i wytyczne, ktorym ma odpowiadac projektowany system. Jezeli ma on spetiac
wymagania zawarte w normie PN-N-18001, to konieczne jest uwzglednienie w tresci

polityki zobowigzan do:
» zapobiegania wypadkom i chorobom zawodowym
* dazenia do statej poprawy stanu BHP

* spetniania wymagan zawartych w przepisach prawnych oraz innych wymagan

dotyczacych przedsiebiorstwa
* ciggtego doskonalenia dziatan w zakresie BHP
« zapewniania odpowiednich zasobow i srodkéw do wdrazania tej polityki

* podnoszenia kwalifikacji przez pracownikbw oraz uwzgledniania ich roli i

zaangazowania w dziatalnos¢ na rzecz BHP.

Zgodnie z wytycznymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy, nalezy do tych deklaracji
dodac¢ zobowigzanie do zapobiegania zdarzeniom potencjalnie wypadkowym - jest to juz
na wstepie sygnatem, ze sprawy bezpieczenstwa sg w przedsiebiorstwie rozumiane we

wiasciwy sposob.

Deklaracje te w réznych sformutowaniach pojawiajg sie w polityce przedsiebiorstw,
opracowujgcych systemy zarzadzania BHP. Nalezy zadbac¢, aby zostalty one wyrazone w
sposob zwiezly i zrozumiaty dla pracownikéw. Przyktad deklaracji polityki BHP pokazano na

rysunku 10.
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Naszg misja jest dostarczanie na rynek wyrobow dajgcych
naszym Klientom satysfakcje z ich uzytkowania, bezpiecz-
nych | przyjaznych dla srodowiska.

Zadanie to realizujemy, respektujac wymagania obowigzuja-
cych przepisdw prawnych, a takze inne wymagania, odnoszace
sie¢ do nasze) dziaalnosci. Do naszych celow zaliczamy:

- wspieranie indywidualnego, wszechstronnego rozwoju
pracownikow, zaznajamianie ich ze wszystkimi aspektami
pracy oraz znaczeniem bezplecznego jej wykonywania

- dbalost o zapewnienie pracownikom jak najlepszych wa-
runkow pracy | podejmowanie wszystkich mozliwych
dzialann w celu zapobiegania wypadkom przy pracy, zda-
rzeniom potencjalnie wypadkowym i chorobom zawo-
dowym

- stale doskonalenie dziatan prowadzonych przez nas w
celu zapewnfenia bezpieczenstwa | ochrony zdrowia pra-
cownikow.

Cele te realizowad bedziemy przy aktywnym wspoludziale
wszystkich pracownikow, zapewniajac niezbedne Srodki
techniczne i finansowe oraz kompetentny personel.
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Rys. 10. Deklaracja polityki i higieny pracy w

przedsiebiorstwie produkcji zabawek

Najczesciej opracowanie projektu deklaracji polityki BHP powierza sie zespotowi
wdrazajgcemu system zarzadzania BHP. Aby polityka mogta byC zrozumiana i
akceptowana przez pracownikow, trzeba - zgodnie z wytycznymi Miedzynarodowe;j
Organizacji Pracy - opracowywac¢ jg w porozumieniu z pracownikami lub ich
przedstawicielami, ktérzy mogg by¢ wspoitwércami jej tresci lub tez mogag
opiniowaC¢ opracowany projekt polityki. Zatwierdzona przez najwyzsze
kierownictwo przedsiebiorstwa polityka zostaje podpisana przez najwyzszego
hierarchig cztonka kierownictwa.



3.3. Jak zaznajomi¢ pracownikow z przyjeta polityka

bezpieczenstwa i higieny pracy?

Tradycyjnymi formami przekazywania informacji o polityce bezpieczenstwa i higieny pracy
jest publikowanie deklaracji polityki w formie rozwieszanych w widocznych miejscach
plakatéw lub rozdawanie pracownikom jej zatozen w formie ulotek. Pamieta¢ jednak
nalezy o tym, ze zrozumienie polityki dla pracownika oznacza przede wszystkim
Swiadomos¢ wiasnej roli w projektowanym systemie i zadan zwigzanych z jego

wdrozeniem.

Niezaleznie od ogodlnych deklaracji konieczne jest wiec wyjasnienie, co zmieni sie w
pracy kazdego z pracownikbw wraz z wprowadzeniem systemu: czy zwiekszg sie ich
uprawnienia, na co powinni zwraca¢ uwage, w jakich dziataniach beda uczestniczy¢ i
jakie sag oczekiwane wyniki ich dziatan. Dlatego istotnym elementem wielu planow
wdrazania systeméw zarzgdzania BHP sg szkolenia organizowane dla pracownikéw, na
ktérych sg wyjasniane nie tylko tresci polityki i zasady funkcjonowania systemu, lecz
takze okreslane zasady ich wspétudziatu w tym funkcjonowaniu. Prowadzone sg réwniez
kampanie informacyjne, ktérych celem jest rozpowszechnianie informacji o celach i
wymaganiach, wynikajacych z wdrazania systemu zarzgadzania BHP. W kampaniach tych
mozna wykorzystywac¢ zaktadowy radiowezet i czasopisma, a takze plakaty z
prostymi hastami, sygnalizujgcymi rozpoczecie dziatann zwigzanych z wdrazaniem systemu
zarzadzania BHP. Przyktad takich haset, umieszczonych na plakacie w jednym z
przedsiebiorstw, pokazano na rysunku 11. W przedsiebiorstwach wdrazajgcych systemy
zarzadzania BHP sg réwniez organizowane konkursy na temat zasad funkcjonowania tych

systemow.
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SYSTEM ZARZADZANIIA BHP TO NASZA SZANSA NA
POPRAWE BEZPIECZENSTWA 1 WARUNKOW PRACY

PAMIETAIMY!
0D ZAANGAZOWANIA NAS WSZYSTKICH
ZALEZY SKUTECZNE WDROZENIE TEGO
SYSTEMU

Jak mozesz wilaczyé sie we wdrozenie systemu
zarzadzania BHP? - zapytaj swojego kierownika
lub specjaliste ds. BHP! o

Rys. 11. Przyktad tresci plakatu informujgcego pracownikdbw o rozpoczeciu wdrazania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng o pracy (Elektrocieptownia ,Wybrzeze" S.A.)

Podstawowym celem prowadzonych dziatan informacyjnych jest zapewnienie
wspoétudziatu pracownikéw we wdrazaniu systemu. Wspoétudziat ten jest niezbedny do
zapewnienia skutecznosci funkcjonowania systemu. W wytycznych MOP zostato to
podkreslone szczegodlnie wyraznie przez stwierdzenie, ze: wspoétudziat pracownikéw jest
podstawowym elementem systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy
(Wytyczne ... 2001).

Dziatalnosci informacyjnej towarzyszy¢ wiec powinno angazowanie pracownikow do

spraw zwigzanych z wdrazaniem systemu.



3.4. Jak sprawdzié, czy polityka bezpieczenstwa i higieny pracy
zostata opracowana w sposéb zgodny z wymaganiami zawartymi w
polskiej normie PN-N-18001 oraz wytycznymi Miedzynarodowej
Organizacji Pracy?

W ocenie zgodnosci polityki z wymaganiami zawartymi w polskiej normie
PN-N-18001 oraz z wytycznymi Miedzynarodowej Organizacji Pracy moga
pomoc odpowiedzi na nastepujace pytania:

» czy tresci polityki BHP zostaty udokumentowane, datowane i podpisane
przez najwyzszego w hierarchii cztonka kierownictwa?

» czy w tresci polityki BHP wyrazono zobowigzanie kierownictwa do
zapobiegania wypadkom przy pracy, zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym i chorobom zawodowym?

» czy tresc¢ polityki BHP zawiera zobowigzanie do statej poprawy stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy?

» czy tresc¢ polityki BHP zawiera zobowigzanie do spetniania wymagan
zawartych w przepisach prawnych i innych?

» czy tres¢ polityki BHP zawiera zobowigzanie do ciggtego doskonalenia
dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy?

» czy tresc polityki BHP zawiera zobowigzanie do zapewnienia odpowiednich
zasoboéw i srodkow do jej wdrazania?

» czy tresc¢ polityki BHP zawiera zobowigzanie do podnoszenia kwalifikacji
pracownikéw i do ich angazowania w dziatania na rzecz bezpieczenstwa i
higieny pracy?

» czy tresc¢ polityki BHP byta konsultowana z pracownikami lub ich
przedstawicielami?

+ czy tresc¢ polityki BHP ogtoszono wszystkim pracownikom i jest ona tatwo
dostepna w miejscu pracy?

» czy tres¢ polityki BHP jest zrozumiata dla wszystkich pracownikéw, na
wszystkich szczeblach organizac;ji?

Odpowiedz ,tak" oznacza zgodnos¢ z wymaganiem lub zaleceniem, ktérego

dotyczy pytanie. Odpowiedz ,nie" wskazuje na potrzebe przeprowadzenia

odpowiednich dziatan korygujacych.



