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1. OPIS PROGRAMU

1.1.Cel programu

Celem programu reintegracji
zawodowej 0sOb po nabyciu
niepetnosprawnosci ruchowe;j jest
ulatwienie  podj¢cia  dziatan
organizacyjnych  zmierzajacych
do powrotu do pracy oséb po
nabyciu niepetnosprawnosci
ruchoweyj.

Migdzynarodowa Organizacja Pracy (MOP, 2003) wskazuje, iz reintegracja zawodowa
stanowi jeden z elementéw zarzadzania niepetnosprawnos$cig w miejscu pracy. Na pracodawcy
spoczywa obowigzek utrzymania w zatrudnieniu pracownika, ktory statl si¢ osoba
niepetnosprawng. MOP wskazuje, iz jest to mozliwe dzigki np. podejmowaniu dziatan
umozliwiajgcych stopniowy powrot do miejsca pracy, czy tez zapewnienie mozliwosci pracy
na alternatywnym stanowisku, jesli nie mozliwe jest podjecie pracy na stanowisku poprzednim
(MOP, 2003; Pawtowska-Cyprysiak 2015).

Obecnie obowigzujaca ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i
spotecznej oraz zatrudnianiu os6b niepelnosprawnych definiuje, iz pracodawca ,jest
obowigzany wydzieli¢ lub zorganizowaé odpowiednie stanowisko pracy z podstawowym
zapleczem socjalnym, nie p6zniej niz w okresie trzech miesi¢cy od daty zgtoszenia przez osobe
gotowosci przystgpienia do pracy” (Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r.) nie wskazujac
jednoczesnie rozwigzan oraz narzedzi umozliwiajgcych podjecie takich dziatan. Niniejszy
program jest podpowiedzia, jakie dziatania powinien podja¢ pracodawca w odniesieniu do
niepetnosprawnego pracownika, tak aby umozliwi¢ mu powrot do pracy.

Opracowany program moze mie¢ swoje zastosowanie rowniez w przypadku innych niz
ruchowa rodzajow niepetnosprawnosci, jednak nalezy pamigta¢ o wprowadzeniu odpowiednich
modyfikacji uwzgledniajac specyficzne potrzeby wynikajace z rodzaju niepelnosprawnosci, np:
- w przypadku 0sob z nabytg niepetnosprawnos$ciag stuchowg trzeba zwroci¢ szczegdlng uwage
na zapewnienie mozliwosci odbioru informacji oraz potozy¢ nacisk na szkolenia dla
pracodawcow 1 wspotpracownikoéw z zakresu sposobow efektywnej komunikacji z taka osobg
- w przypadku osoby z nabyta niepelnosprawnoscig wzrokowa wazny jest wydtuzonym czas
zapoznawania si¢ takiej osoby z miejscem i stanowiskiem pracy
- w przypadku oso6b z niepetnosprawnoscig psychiczng nalezy pamig¢ta¢é o odpowiedniej
organizacji pracy oraz potozy¢ nacisk na szkolenia prowadzone ws$réd pracodawcow i
wspotpracownikow w celu podnoszenia $wiadomosci o schorzeniach psychicznych.
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1.2.Spodziewane efekty programu

Do spodziewanych efektow programu zalicza sig:

>
>

Wsparcie w zakresie powrotu do pracy osob po nabyciu niepelnosprawnosci
Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz umozliwianie integracji zawodowej i
spolecznej

1.3.Adresaci programu

Do adresatéw programu zalicza sig:

>
>
>

Osoby po nabyciu niepetnosprawnosci
Pracodawcy (przedstawiciele duzych, srednich i matych przedsigbiorstw)
Pracownicy petnosprawni

1.4.Metody realizacji programu

>

Y

Indywidualna ocena zdolnosci do pracy osdb po nabyciu niepetnosprawnosci
(kwestionariusze, wywiady bezposrednie, testy fizyczne itp.)

Wywiady z osobami niepetnosprawnymi

Konsultacje psychologiczne adresowane do oséb niepetnosprawnych

Konsultacje ekspertow z pracodawcami w zakresie oceny przygotowania
przedsigbiorstwa na przyjecie do pracy osoby po nabyciu niepetnosprawnosci ruchowej,
w tym okreslenie niezbednych dostosowan

Szkolenia dla wspotpracownikoéw

Szkolenia dla pracodawcow/ kadry zarzadzajace;j
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2. DZIALANIA W RAMACH PROGRAMU

W ramach programu proponowane sg trzy kierunki dziatan: dziatania prowadzone wraz
z osobg niepelnosprawng, dziatania przygotowujace przedsiebiorstwo na powro6t do
pracy osoby po nabyciu niepetnosprawnosci ruchowej oraz dziatania monitorujace.
Maja one na celu z jednej strony przygotowanie kazdej ze strony na powro6t osoby po
nabyciu niepetnosprawnosci do pracy, z drugiej ciggle monitorowanie zaistniatych
zmian oraz reagowanie na mozliwe do wystgpienia trudnosci.

2.1.Dziatania we wspdlpracy z osobg niepelnosprawng moga byé prowadzone przez
organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz osob niepetnosprawnych

Mozliwosci finansowania: zlecenie ze strony pracodawcy, mozliwo$¢ ubiegania si¢
o dofinansowanie ze Srodkéw Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych, korzystanie z pomocy niematerialnej organizacji dziatajacych
na rzecz osob niepelnosprawnych

a) Konsultacje psychologiczne

Konsultacje psychologiczne powinny mie¢ form¢ rozmow oraz warsztatow, a ich celem
nadrzednym jest ,,przepracowanie” traumy, jaka przezyt pracownik w momencie utraty
sprawnos$ci organizmu. Efektem pracy z psychologiem powinna by¢ akceptacja
zaistniatej sytuacji oraz wzbudzenie motywacji osoby do podejmowania aktywnosci.
Pozwoli to na podjecie efektywnej rehabilitacji zawodowe;j, jak 1 spolecznej. Praca z
psychologiem powinna rozpoczaé si¢ juz na etapie przebywania pracownika w
placowce szpitalne;.

b) Konsultacje psychologiczne z udziatem najblizszego otoczenia (rodziny) osoby po
nabyciu niepetnosprawnosci

Od postaw najblizszego otoczenia zalezy wiele istotnych elementéw. W przypadku
kobiet po nabyciu niepelnosprawno$ci to wsparcie ze strony najblizszych jest
czynnikiem istotnie wptywajacym na ocene ich zdolnosci do pracy?, ktéra z kolei
przektada si¢ na ich powr6t na rynek pracy po nabyciu niepelnosprawnos$ci ruchowe;.
Konsultacje maja na celu ,,przepracowanie” emocji powstalych po nabyciu
niepetnosprawnosci przez cztonka rodziny oraz pomoc w odnalezieniu si¢ w nowej
sytuacji, zaakceptowanie jej oraz radzenie sobie z nig na co dzien.

c) Szkolenia dla 0s6b niepetnosprawnych z zakresu ich praw
Szkolenia takie maja na celu podniesienie poziomu $wiadomos$ci 0oséb po nabyciu
niepetnosprawnosci w zakresie posiadanych przez nie praw, szczegllnie praw

1 Na takg zalezno$¢ wskazujg badania przeprowadzone w CIOP-PIB w ramach projektu pn. ,,Uwarunkowania
reintegracji zawodowej po nabyciu niepetnosprawnos$ci ruchowe;j”
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dotyczacych zatrudnienia, gwarantowanych odpowiednig ustawag oraz mozliwos$ci
pozyskiwania $rodkow finansowych niezbednych np. do zakupu urzadzen
wspomagajacych.

d) Ocena zdolnosci do pracy 0sob po nabyciu niepetnosprawnosci prowadzona np. przez
Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy

= Ocena mozliwosci fizycznych
Ocena mozliwosci fizycznych powinna
zosta¢ rozpoczeta wywiadem ogdlnym oraz
ogolnym badaniem lekarskim, ktérego
celem jest okreslenie ogoélnego stanu
zdrowia pracownika, subiektywnie
ocenianych mozliwosci fizycznych oraz
powstatych w wyniku nabycia
niepetnosprawnosci ubytkéw. Nastepnym
krokiem powinna by¢ obiektywna ocena

takich parametrow jak: sita, szybkosc,
zrgeznos¢ oraz mozliwosci manualne (min. zakresy ruchéw, chwyt), ogdélna wydolnosé
organizmu.

= Ocena mozliwosci psychicznych
Ocena mozliwosci psychicznych powinna zosta¢ rozpocz¢ta wywiadem przeprowadzonym
przez psychologa w celu okreslenia stanu pacjenta. Nastgpnym krokiem powinna by¢ ocena
mozliwosci poznawczych (spostrzeganie, pami¢é¢, myslenie), ocena motywacji, okreslenie
stanu emocjonalnego oraz cech osobowosci przy uzyciu wystandaryzowanych narzedzi
pomiarowych (kwestionariuszy umozliwiajacych diagnoze).

= Ocena mozliwosci sensorycznych
Ocena mozliwosci sensorycznych zawiera¢ powinna takie elementy, jak ocen¢ poziomu
rébwnowagi, ocen¢ umiejetnosci komunikacyjnych (styszenie komunikowanie si¢), ocene
umiejetnosci odbierania 1 reagowania na bodZce wzrokowe, ocen¢ umiejetnosci orientacji
przestrzennej.

Wynikiem przeprowadzonej oceny zdolnosci do pracy powinien by¢ indywidualny profil
zdolnosci do pracy 0sob po nabyciu niepetnosprawnosci. Powinien on zawieraé takie elementy
jak: mocne i stabe strony osoby, oceng mozliwosci podjecia zatrudnienia na rynku pracy. Z
indywidualnym profilem zdolno$ci do pracy powinien zapozna¢ si¢ pracodawca.
e) Ocena mozliwosci reorientacji zawodowej prowadzona podczas konsultacji z
doradcami zawodowymi

Ocena mozliwosci reorientacji zawodowej oraz wyznaczenie jej kierunku odbywac si¢
powinno na podstawie konsultacji z doradca zawodowym, podczas ktorych omowiony
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zostanie opracowany profil zdolnosci do pracy i na jego podstawie okreslone zostang
zalecenia dotyczace ewentualnej reorientacji zawodowej ze wskazaniem jej kierunku.

2.2. Przygotowanie przedsiebiorstwa na powrot do pracy osoby po nabyciu
niepetnosprawnosci ruchowej — ocena prowadzona przez pracownika BHP w zaktadzie

pracy

Mozliwosci finansowania: finansowanie wlasne, mozliwos¢ ubiegania si¢ o
dofinansowanie ze S$rodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob
Niepelnosprawnych, dofinansowania  pozyskane w ramach Funduszy
Strukturalnych, dotacje z ZUS dla pracodawcow zainteresowanych poprawa
bezpieczenstwa i higieny pracy, refundacja kosztow wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy ze $rodkéw Funduszu Pracy (w przypadku nowozatrudnione;j
0soby po nabyciu niepetnosprawnos$ci)

W sklad oceny przygotowania przedsigbiorstwa na powr6t do pracy osoby po nabyciu
niepetnosprawnosci ruchowej wchodzg takie dziatania jak:
= okreslenie fizycznych oraz intelektualnych wymagan na stanowisku pracy oraz
odniesienie ich do oceny zdolnosci pracownika po nabyciu niepelnosprawnosci
ruchowej w celu okreslenia jakie stanowisko pracy jest odpowiednie dla pracownika
(stanowisko uprzednio zajmowane, czy tez stanowisko alternatywne),
— ocena stopnia przystosowania przedsi¢biorstwa i stanowiska pracy do potrzeb osoby po
nabyciu niepetnosprawnosci ruchowej oraz okreslenie niezbednych dostosowan,
= ocena stopnia przygotowania kadry zarzadzajacej oraz wspotpracownikdéw na przyjecie
osoby niepelnosprawnej do zespotu
= podjecie dziatan majacych na celu przygotowanie przedsigbiorstwa na powrot do pracy
osoby po nabyciu niepetnosprawnosci ruchowe;.

Przy ocenie przystosowania przedsigbiorstwa, a w tym stanowiska
pracy, mozliwe jest wykorzystanie zalecen/ wskazowek oraz narze¢dzia
zawartych w , Projektowanie  obiektow, pomieszczen oraz
przystosowanie stanowisk pracy dla osob o specyficznych potrzebach [EETtNTat T IR ot M (reri]
~ ramowe wytyczne” (Zawieska (red) 2014), pozwoli to na [kiaMEeA
kompleksowa ocen¢ poziomu przystosowania przedsigbiorstwa do REEENGEATIRIGHEIN
potrzeb osoby niepelnosprawnej oraz na okreslenie dostosowan jakie
nalezy w przedsigbiorstwie wprowadzic.

Ocena stopnia przygotowania wspotpracownikow oraz kadry
zarzadzajacej na przyjgcie osoby niepelnosprawnej do zespotu powinna
odbywac si¢ poprzez przeprowadzenie rozmOw z pracownikami oraz
okreslenie poziomu ich wiedzy na temat niepelnosprawnosci, trudnosci o BT

jakie ona powoduje, wystepujacych barier, mozliwosci pracy z 0sobad gy &} Ramowe  ciopRPIB
niepetnosprawng, sposobow pomocy w sytuacjach trudnych oraz procesu zarzadzania
niepetnosprawnoscig w miejscu pracy, budowania roznorodnego zespotu czy tez dostosowania
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zaktadu pracy 1 organizacji pracy dla osoby niepetnosprawnej w przypadku kadry
zarzadzajace;j.

Po dokonaniu oceny stopnia przygotowania przedsigbiorstwa na powr6t do pracy osoby po
nabyciu niepelnosprawnosci ruchowej nalezy podja¢ niezbedne dziatania w postaci
dostosowania przedsigbiorstwa do potrzeb osoby po nabyciu niepelnosprawnosci ruchowe;j
oraz przeszkolenia zar6wno wspotpracownikow, jak 1 kadry zarzadzajacej z zakresu wiedzy na
temat niepelnosprawnosci (proponowany zakres tematyczny szkolenia znajduje si¢ w zatl. 1 i
zal. 2). Pracownikom po nabyciu niepetnosprawnosci ruchowej, ktorych stan fizyczny
uniemozliwia samodzielne poruszanie si¢ nalezy réwniez stworzy¢ mozliwosci dotarcia do
miejsca pracy poprzez organizacj¢ odpowiedniego transportu.

Po zakonczeniu dziatan na poziomie zaktadu pracy pracodawca powinien zapewni¢ mozliwos¢
uaktualnienia informacji niezb¢dnych do wykonywania pracy na danym stanowisku pracy oraz
wprowadzi¢ osob¢ po nabyciu niepelnosprawnosci na przygotowane uprzednio stanowisko
pracy umozliwiajac stopniowe zaadaptowanie tej osoby. W rozmowie bezposredniej powinien
zosta¢ nakreslony indywidualny plan rozwoju pracownika z uwzglednieniem jego potrzeb oraz
mozliwo$ci. W razie potrzeby nalezy umozliwi¢ pracownikowi skorzystanie z elastycznego
czasu pracy badz zadaniowego rozliczania pracy.

2.3.Dziatania monitorujgce
W celu monitorowania wptywu przeprowadzonych zmian na pracownika oraz monitorowania
jego potrzeb w zakresie dostosowania stanowiska pracy i organizacji pracy nalezy podejmowac
dziatania w postaci rozmow bezposrednich oraz obserwacji. Dzialania takie majg na celu
utrzymanie komfortu pracy pracownika po nabyciu niepelnosprawno$ci ruchowej oraz
utrzymanie go w zatrudnieniu.



3. SCHEMAT PROGRAMU

Dzialania prowadzone we
wspolpracy z osoba
niepelnosprawna

Przeprowadzenie oceny
zdolnosci do pracy osoby po
nabyciu niepetnosprawnosci

ruchowej
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Dzialania prowadzone z
udzialem najblizszego
otoczenia osoby po nabyciu
niepetnosprawnosci

Dzialania prowadzone na
poziomie zakladu pracy

Przygotowanie zaktadu
pracy, w tym stanowiska
pracy, na powr6t 0osoby po
nabyciu niepetnosprawnosci
ruchowej do pracy

Wprowadzenie
pracownika na
stanowisko pracy

Dziatania monitorujace

Pelna reintegracja
zawodowa
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Zalacznik 1 Proponowany zakres tematyczny szkolenia dla wspotpracownikéw

Cel szkolenia: Celem, szkolen jest przygotowanie zespolu wspotpracownikow do pracy z
0sobg niepelnosprawng.

Zakres tematyczny szkolenia:
1. Czym jest niepelnosprawnosc?
Rodzaje niepetnosprawnosci i ich charakterystyka.
Jakie trudnosci w funkcjonowaniu powoduje niepetnosprawnos$¢?
Jakie bariery w komunikowaniu si¢ z osobami niepetnosprawnymi moga wystapic?
Jak pracowac z osoba niepelnosprawna?
Jak pomdc w sytuacji trudnej?

o gk wn
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Zalacznik 2 Proponowany zakres tematyczny szkolenia dla pracodawcéow/ kadry
zarzadzajacej

Cel szkolenia: Celem szkolen jest przygotowanie kadry zarzadzajacej do pracy z osoba

niepetnosprawng oraz do zarzadzania réznorodnym zespolem pracowniczym, w tym réwniez

do zarzadzania niepetnosprawnoscia.

Zakres tematyczny szkolenia:

1.

No ook own

o

10.

11.

12.
13.

Czym jest niepetnosprawnos¢?

Rodzaje niepelnosprawnosci i ich charakterystyka.

Jakie trudnosci w funkcjonowaniu powoduje niepetnosprawnos$¢?

Jakie bariery w komunikowaniu si¢ z osobami niepelnosprawnymi mogg wystapi¢?
Jak pracowac z osoba niepelnosprawna?

Jak pomdc w sytuacji trudnej?

Jakie sg korzysci z zatrudnienia osoby niepetnosprawnej oraz jakie trudnosci z tego
mogg wynikngc¢?

Czym jest zarzadzanie niepetnosprawnoscia i co w sobie zawiera?

Rekrutacja, szkolenie, awans, utrzymanie w zatrudnieniu 0oso6b niepetnosprawnych.
Czym jest dostosowanie zaktadu, stanowiska, organizacji pracy dla oséb
niepetnosprawnych i jak to zrobi¢ w praktyce (w tym m.in. symulacje technikami
rzeczywisto$ci wirtualnej)

Jakie s3 mozliwosci dofinansowan w zakresie zatrudnienia osoby niepetnosprawne;j
oraz jak 1 gdzie je pozyskac?

Jak budowa¢ r6znorodny zesp6t?

Praktyczne przyktady jak zarzadza¢ réznorodnym zespotem.
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