CIOP A/PIB

Wazne szczego6ly:

Informuj pracownikow o przyjetych celach. Wazne jest takze, aby kazdy
pracownik wiedziat jak moze osiggnac¢ przyjete cele indywidualne lub gru-
powe. Wszystkie cele musza by¢ uczciwe i osiggalne.

Zaprojektuj zaréwno nagrody indywidualne, jak i grupowe. Czesto nagro-

dy grupowe przynoszg stabszy efekt niz indywidualne, ale dzieki ich sto-

sowaniu zyskuje sie nie tylko wzrost bezpiecznych zachowan, ale réwniez
budowe wiezi w grupie pracownikow.

* Zastanow sie nad wptywem wybranej metody nagradzania na pracowni-
kow. W przypadku stosowania loterii bezpieczenstwa nagrode otrzymuje
tylko 1 osoba, cho¢ wiele pracowato bezpiecznie. Moze to wptywac na
motywacje pracownikow do wykonania pracy zgodnie z zasadami bez-
pieczenstwa pracy. Natomiast stosowanie drobnych, natychmiastowych
nagrod, jak bony $niadaniowe czy mozliwo$¢ wezesniejszego wyjscia z
pracy w piagtek oznacza, ze pracownicy, ktérzy wykazali zaangazowanie sg
bezposrednio nagradzani.

* Pamietaj, ze nie kazdy pracownik lubi rozgtos wokoét swojej osoby — na-
wet w sytuacji wygranej.

+ Pozwél pracownikom nagradzaé swoich kolegéw (jako forma uznania).
Dzieki temu nagrody nie beda traktowane jedynie jako uznanie od przetozo-
nego, a pracownicy bedg bardziej zwigzani z prowadzonymi dziataniami.

+ Zawsze informuj pracownikow o wynikach. Do informowania o wynikach
prowadzonych dziatarh promujgcych bezpieczeristwo pracy i nazwiskach Poprawa

zwyciezcow mozna wykorzystywacé plakaty, ulotki, czy biuletyny. Informa-

cje takie mogg by¢ takze przekazywane podczas spotkan informacyjnych,

odren, 2y <pollan w aespolach roboceych nformonereo e ey bezpieczenstwa
pracy poprzez
zmiane zachowan

ZACHETY I NAGRODY DLA PRACOWNIKOW

Ulotke opracowano i wydano w ramach
programu wieloletniego pn. ,Poprawa
bezpieczenstwa i warunkéw pracy” (Il
etap) finansowanego w zakresie zadan
stuzb paristwowych przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej.

Koordynator programu: Centralny Instytut
Ochrony Pracy - Panstwowy Instytut
Badawczy




Dlaczego zachety 1 nagrody
sq wazne?

Jedng z metod dziatan wspierajgcych modyfikacje ryzykownych zachowan
pracownikow jest stosowanie zachet i nagrod.

Na podstawie wynikéw badan CIOP-PIB:

W matych firmach stosowanie NAGROD za bezpieczne zachowa-

nia sprzyja:

+ zgtaszaniu przez pracownikow wtasnych inicjatyw poprawiajg-
cych bezpieczenstwo pracy
zgtaszaniu uwag dotyczgcych bezpieczenstwa pracy podwyko-
nawcow

W duzych firmach stosowanie NAGROD za bezpieczne zachowa-
nia sprzyja:
zgtaszaniu przez pracownikow wtasnych inicjatyw poprawiajg-
cych bezpieczenstwo pracy
zwracaniu przez pracownikéw uwagi kolegom, jesli ci niepo-
prawnie wykonujg swoja prace

(Zrédto: Badanie swiadomosci i wiedzy na temat behawioralnych metod poprawy
bezpieczeristwa pracy. CIOP-PIB 2014, 2015)

Stosowanie zachet i nagréd dla pracownikéw jest pomocne szczegdlnie w

przypadku:

+ zachecania pracownikéw do stosowania procedur bezpieczeristwa i ochrony
zdrowia,

+ nagradzania wyjgtkowo aktywnych pracownikéw w zakresie zdrowia i bez-
pieczenstwa,

+ nagradzania tych pracownikéw, ktorzy aktywnie wspierajg kulture bezpie-
czenstwa w miejscu pracy,

+ zachecania do udziatu w inicjatywach na rzecz poprawy bezpieczenstwa
pracy w przedsiebiorstwie,

+ zachecania, nagradzania i wzmacniania okreslonych bezpiecznych zachowan.

Przyklady zachet 1 nagrod:

NAGRODY JEDNORAZOWE — dla pojedynczych osob lub dla grupy;
WCZESNIEJSZE WYJSCIE Z PRACY w pigtek (np. godzine wcze$niej) —
nagrody dla pojedynczych oséb lub grup;

MIESIECZNE BONY - system nagradzania miesiecznego, w ramach kto-
rego pracownicy otrzymujgce bony jako nagrody za bezpieczne zachowa-
nia. Na koniec miesigca wszystkie osoby, ktére otrzymaty takie bony biorg
udziat w losowaniu nagrod i mogg wygra¢ nagrode pieniezng lub bon
upominkowy na zakupy;

LOTERIA BEZPIECZENSTWA - co miesigc wszyscy pracownicy,

ktorzy otrzymali specjalne bony za bezpieczne zachowania biorg
udziat w loterii. Mogg wygra¢ drobne sumy pieniezne, np. 100 zt

lub vouchery z upominkami;

PROGRAM ZACHET MORALNYCH - firma moze przeznaczy¢

1 zt na cele charytatywne za kazde zaohserwowane bezpiecz-

ne zachowanie. W ten sposob powstaje pewna pula pienie- { 1%
dzy, ktéra zostanie przeznaczona na cele charytatywne (i
pracownicy sg o tym informowani). Réwnolegle firma prosi v
rézne organizacje charytatywne o sktadanie prosb o dofi- ; 4 e
nansowanie konkretnych dziatan lub zakupow. Uzbierana
kwota jest przeznaczana na wybrane zakupy lub pra-
cownicy (uczestnicy przedsiewzie¢ stuzgcych promo-
waniu bezpieczenstwa pracy) sami wskazuja, jakie
dziatania zostang dofinansowanie;

MIESIECZNE NAGRODY, OPIERAJACE SIE NA

OCENIE INNYCH PRACOWNIKOW - mozna

przyznawac nagrode dla ,najbezpieczniejszego
pracownika miesigca" lub ,najlepszego zespotu
miesigca”;

+NATYCHMIASTOWA" NAGRODA — drobna,
natychmiastowa nagroda za jedno ,drobne”

bezpieczne zachowanie, np. bezptatny kupon na
Sniadanie. Taki system nagrod pokazuje bezpo-

sredni zwigzek miedzy bezpiecznym zachowa- '

niem a nagrodg, oddziatuje zaréwno na osobe \
nagradzana, jak i na wspotpracownikow. \ —




